
《
２
面
へ
つ
づ
く
》

部
下
育
成
で
目
標
の
立
て
方
と
注
意
点
と
は
？

部
下
育
成
で
目
標
の
立
て
方
と
注
意
点
と
は
？

《
６
面
・
そ
こ
が
知
り
た
い
中
古
車
輸
出
》

《
６
面
・
そ
こ
が
知
り
た
い
中
古
車
輸
出
》

相
場
高
騰
は
ま
だ
ま
だ
続
く

そ
の
理
由
と
は

　

左
上
で
は
イ
ラ
ス
ト
の
店

長
く
ん
が
「
買
え
な
い
…
…
」

と
ボ
ヤ
い
て
い
る
。
読
者
の

皆
様
も
経
験
し
て
い
る
こ
と

だ
ろ
う
。
応
札
し
て
も
、
な

か
な
か
落
札
で
き
な
い
状
況

は
も
う
珍
し
い
こ
と
で
は
な

く
、
日
常
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
と
い
え
よ
う
。

　

皆
様
が
感
じ
て
い
る
通

り
、
中
古
車
相
場
は
高
騰
し

た
ま
ま
降
り
て
こ
な
い
。
最

近
で
は
「
い
つ
相
場
は
安
く

な
る
の
か
」
と
い
う
質
問
も

耳
に
し
な
く
な
っ
た
。
高
騰

相
場
が
当
た
り
前
に
な
り
、

高
騰
慣
れ
、
も
し
く
は
「
あ

き
ら
め
」
と
い
う
の
が
そ
の

理
由
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

残
念
な
が
ら
、
中
古
車
の

高
騰
相
場
は
相
当
長
く
続
き

そ
う
だ
。
そ
れ
に
は
明
確
な

理
由
が
い
く
つ
か
あ
る
。
今

号
で
は
、
高
騰
相
場
が
こ
れ

か
ら
も
続
く
理
由
を
お
伝
え

し
て
い
く
。
皆
様
に
お
い
て

は
、
年
中
残
暑
的
な
相
場
の

中
で
の
、
生
き
残
り
の
戦
略

を
考
え
る
た
め
の
参
考
に
し

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
う
。

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
５
年
」

　

今
年
、
２
０
２
５
年
は
あ

れ
か
ら
５
年
後
と
な
る
…
…
、

何
か
ら
5
年
後
な
の
か
。
そ

う
、
コ
ロ
ナ
上
陸
、
発
生
か

ら
５
年
後
な
の
だ
。
コ
ロ
ナ

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
か
ら
５
年
、

こ
こ
は
中
古
車
相
場
に
つ
い

上
期
は
新
記
録
、
通
年
で
の
過
去
最
高
も
ほ
ぼ
確
実

上
期
は
新
記
録
、
通
年
で
の
過
去
最
高
も
ほ
ぼ
確
実

《《
2323
面
・
し
ご
と
の
心
得
》

面
・
し
ご
と
の
心
得
》
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１
月

９
日　

中
国
で
初
の
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
死

30
日　

横
浜
に
入
稿
し
た
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
乗
客
、

　
　
　

初
の
コ
ロ
ナ
感
染
確
認

２
月

１
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
１
万
人
超

10
日　

ト
ヨ
タ
、
ヤ
リ
ス
発
売

11
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者
数
１
０
０
０
人
超

13
日　

日
本
人
初
の
コ
ロ
ナ
感
染
死
発
生

３
月

20
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者
数
１
万
人
超

４
月

７
日　

緊
急
事
態
宣
言
発
令
（
～
５
月
末
）

11
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者
数
10
万
人
超

５
月

20
日　

高
野
連
、
戦
後
初
め
て
夏
の
選
抜
高
校
野
球
中
止
決
定

21
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
５
０
０
万
人
超

６
月

28
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
１
０
０
０
万
人
超

７
月　
コ
ン
テ
ナ
海
上
運
賃
、
巣
ご
も
り
需
要
で
上
昇

３
～
31
日　

令
和
２
年
７
月
豪
雨

８
月

10
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
２
０
０
０
万
人
超

９
月

16
日　

菅
内
閣
発
足

   

〃　

  

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
３
０
０
０
万
人
超

28
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者
１
０
０
万
人
超

10
月

19
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
４
０
０
０
万
人
超

11
月

８
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
数
５
０
０
０
万
人
超

12
月　

半
導
体
不
足
が
鮮
明
に

１
月

13
日　

緊
急
事
態
宣
言
、
11
都
道
府
県
に
拡
大

20
日　

米
国
民
主
党
の
ジ
ョ
ー
・
バ
イ
デ
ン
氏
が
第
46
代
大
統
領
就
任

２
月

１
日　

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
軍
事
ク
ー
デ
タ
ー
発
生

13
日　

ト
ヨ
タ 

、
福
島
沖
地
震
で
生
産
停
止

17
日　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ
ク
チ
ン
、
国
内
接
種
開
始

３
月

19
日　

ル
ネ
サ
ス
工
場
で
火
災
発
生
、
半
導
体
不
足
に
拍
車

23
日　

ス
エ
ズ
運
河
で
日
本
の
コ
ン
テ
ナ
船
が
座
礁
、
運
河
を
封
鎖

４
月

５
日　

ス
バ
ル
矢
島
工
場
、
半
導
体
不
足
で
生
産
停
止
発
表

６
月　

ト
ヨ
タ 

、
半
導
体
不
足
で
生
産
調
整

８
月

２
日　

ト
ヨ
タ
、
３
０
０
系
ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
発
売

９
月　
コ
ン
テ
ナ
海
上
運
賃
、
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト

14
日　

ト
ヨ
タ
、
カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
発
売

10
月

４
日　

菅
義
偉
内
閣
総
辞
職
、
岸
田
文
雄
内
閣
発
足

１
月

27
日　

ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
34
都
道
府
県
に
拡
大

２
月

24
日　

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
開
始

３
月

１
日　

大
西
洋
で
自
動
車
運
搬
船
火
災
、
沈
没
。
原
因
は
電
動
車
か

21
日　

ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
の
全
面
解
除

22
日　

電
力
需
給
ひ
っ
迫
警
報
（
東
京
電
力
、
東
北
電
力
）

５
月

19
日　

パ
キ
ス
タ
ン
、
乗
用
車
輸
入
禁
止

７
月

８
日　

安
倍
元
首
相
殺
害
事
件

13
日　

ス
リ
ラ
ン
カ
大
統
領
が
国
外
脱
出

18
日　

パ
キ
ス
タ
ン
、
乗
用
車
輸
入
解
禁

９
月

21
日　

ロ
シ
ア
予
備
役
の
動
員
発
令

10
月

11
日　

新
型
コ
ロ
ナ
水
際
対
策
大
幅
緩
和

20
日　

円
、
32
年
ぶ
り
に
１
ド
ル
１
５
０
円

２
月　

メ
ル
ボ
ル
ン
港
で
規
制
種
子
発
見
に
よ
り
自
動
車
専
用
船
の

　
　

    

滞
船
深
刻
化

５
月

19
日　

株
価
32
年
９
ヵ
月
ぶ
り
最
高
値
更
新

５
日　

新
型
コ
ロ
ナ
「
５
類
」
に
移
行

６
月

21
日　

ト
ヨ
タ
、
40
系
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア
発
売

７
月

26
日　

オ
ラ
ン
ダ
沖
で
自
動
車
運
搬
船
火
災
事
故
。
原
因
は
電
動
車
か

８
月

１
日　

ロ
シ
ア
、
リ
サ
イ
ク
ル
税
引
き
上
げ

９
日　

日
本
政
府
、
ロ
シ
ア
向
け
乗
用
車
輸
出
規
制
強
化

10
月　

パ
ナ
マ
運
河
、
水
不
足
で
通
行
制
限

７
日　

パ
レ
ス
チ
ナ
、
イ
ス
ラ
エ
ル
へ
大
規
模
攻
撃

25
日　

円
安
進
行
、
１
ド
ル
１
５
０
円
に

   

〃　

  

日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
、
４
位
転
落

11
月

19
日　

イ
ス
ラ
ム
武
装
組
織
の
フ
ー
シ
派
、
紅
海
で
日
本
企
業
の

　
　
　

運
航
船
を
拿
捕

12
月　

中
古
車
輸
出
、
１
５
４
万
３
３
６
４
台
で
輸
出
記
録
を
更
新

１
月

１
日　

能
登
地
震
発
生
、
石
川
で
震
度
７
を
記
録

５
月

１
日　

伊
藤
忠
商
事
ら
３
社
が
ビ
ッ
グ
モ
ー
タ
ー
買
収
し
新
会
社
設
立

６
月
～
７
月　
円
安
進
行
、
１
ド
ル
１
６
０
円
に

８
月

5
日　

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
ハ
シ
ナ
首
相
、
辞
任

10
月

１
日　

石
破
茂
内
閣
が
発
足

   

〃　

 

ロ
シ
ア
、
リ
サ
イ
ク
ル
税
引
き
上
げ

11
月

５
日　

米
大
統
領
選
で
ト
ラ
ン
プ
氏
が
勝
利

12
月　

中
古
車
輸
出
１
５
７
万
３
４
７
９
台
で
輸
出
記
録
更
新

１
月

１
日　

ロ
シ
ア
、
リ
サ
イ
ク
ル
税
引
き
上
げ

   

〃　

  

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
、
低
排
出
車
輸
入
基
準
を
改
正

２
月　

ス
リ
ラ
ン
カ
、
５
年
ぶ
り
自
動
車
輸
入
再
開

６
月　

ケ
ニ
ア
、
自
動
車
の
課
税
基
準
を
巡
り
混
乱

１
日　

モ
ン
ゴ
ル
・
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
市
、
乗
用
車
の
年
式
規
制
導
入

３
日　

ア
ラ
ス
カ
沖
で
自
動
車
運
搬
船
火
災
事
故
。
原
因
は
電
動
車
か

２020 年２021年 年
表

て
話
す
場
所
だ
が
、
中
古
車

相
場
と
い
う
狭
い
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
話
の
前
に
、
ま
ず
は

全
世
界
を
飲
み
込
ん
だ
大
パ

ニ
ッ
ク
の
中
の
出
来
事
を
年

表
（
下
）
に
し
た
の
で
、
思

い
出
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

振
り
返
っ
て
み
る
と
、
本

当
に
色
々
な
こ
と
が
起
き
て

い
た
の
が
、
改
め
て
理
解
で

き
る
だ
ろ
う
。
20
年
に
コ
ロ

ナ
の
脅
威
が
日
本
社
会
を
直

撃
し
、
製
造
・
運
搬
・
販
売

の
停
滞
、
原
材
料
不
足
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
滞
り
、

多
く
の
材
料
の
価
格
が
高
騰

し
た
。

　

自
動
車
に
関
し
て
は
、
極

端
な
半
導
体
不
足
の
た
め
新

車
製
造
が
停
滞
し
、
下
取
り

の
中
古
車
不
足
と
新
車
の
代

替
え
の
中
古
車
需
要
が
起
き
、

暴
騰
と
言
え
る
レ
ベ
ル
ま
で

中
古
車
価
格
を
押
し
上
げ
た
。 　

話
を
戻
し
て
「
５
年
後
」

の
話
を
し
よ
う
。
認
知
し
て

お
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の

は
、
２
回
目
の
車
検
の
新
車

登
録
か
ら
「
５
年
後
」
と
一

致
す
る
と
い
う
点
だ
。

　

も
う
お
分
か
り
だ
ろ
う
。

20
年
の
コ
ロ
ナ
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
か
ら
５
年
後
の
今
年
25
年

は
、
新
車
か
ら
５
年
目
を
迎

え
る
車
両
が
極
端
に
少
な
い

の
で
あ
る
。

「
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
」。
今
で
は

懐
か
し
い
響
き
（
？
）
に
感

じ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
新

車
の
製
造
販
売
が
５
年
前
に

停
止
、
も
し
く
は
著
し
く
減

少
し
た
。
３
回
目
の
車
検
に

あ
た
る
７
年
落
ち
に
次
い

で
、
乗
り
換
え
が
多
い
と
さ

れ
る
５
年
落
ち
の
車
両
が
少

な
い
と
い
う
こ
と
は
、
本
紙

で
お
伝
え
し
て
き
た「
需
給
」

バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
た
状
態
、

つ
ま
り
、
タ
マ
の
供
給
が
細

い
と
い
う
こ
と
だ
。

　

ま
た
、
グ
ラ
フ
③
で
輸
出

台
数
の
グ
ラ
フ
も
掲
載
し
て

い
る
の
に
は
訳
が
あ
る
。
供

給
の
弱
さ
と
逆
に
、
需
要
の

強
さ
が
見
て
と
れ
る
。

　

そ
の
エ
ビ
デ
ン
ス
に
な
る

グ
ラ
フ
が
そ
れ
だ
。
輸
出
の

強
さ
が
わ
か
る
だ
ろ
う
。
こ

の
５
年
は
、
と
に
か
く
激
動

だ
っ
た
…
…
、
い
や
、
今
で

も
ま
だ
そ
れ
が
続
い
て
い
る

の
だ
が
、
今
号
で
は
３
つ
の

グ
ラ
フ
と
そ
れ
に
つ
い
て
の

考
察
と
し
て
、
５
年
間
の
世

界
の
動
き
と
自
動
車
関
連
の

動
き
、
そ
し
て
中
古
車
相
場

が
高
騰
を
続
け
る
理
由
を
お

伝
え
し
て
い
く
。

　

高
騰
相
場
継
続
に
対
し
て

「
あ
き
ら
め
」で
は
な
く
、「
勝

つ
戦
略
」
の
た
め
の
参
考
と

な
れ
ば
嬉
し
い
。

グ
ラ
フ
①
の
考
察

　

グ
ラ
フ
①
は
新
車
（
バ
ン

ト
ラ
除
く
国
産
軽
・
普
通
乗

用
車
）
の
国
内
登
録
台
数
と
、

新
車
輸
出
台
数
の
グ
ラ
フ
に

ド
ル
円
レ
ー
ト
の
グ
ラ
フ
を

重
ね
た
も
の
だ
。

　

18
年
か
ら
グ
ラ
フ
を
作
成

し
た
の
は
「
平
常
時
」
の
状

態
を
確
認
す
る
た
め
だ
。
大

き
く
下
に
落
ち
込
ん
で
い
る

部
分
が
、
コ
ロ
ナ
上
陸
後
の

何
も
か
も
が
止
ま
っ
た
時
だ
。

　

新
車
も
中
古
車
も
売
れ
な

い（
売
る
こ
と
が
で
き
な
い
）、

輸
出
も
止
ま
っ
た
状
態
を
覚

え
て
い
る
だ
ろ
う
。
新
車
登

録
の
最
も
多
い
は
ず
の
３
月

に
、
ほ
と
ん
ど
新
車
登
録
が

な
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
わ

か
る
。

　

注
目
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
は
、
２
０
２
０
年
以
降

の
新
車
国
内
登
録
台
数
の
推

移
だ
。18
年
、19
年
の
水
準
は
、

月
間
35
万
台
か
ら
40
万
台
の

レ
ベ
ル
で
推
移
し
て
い
る
の

が
わ
か
る
。

　

20
年
以
降
の
ピ
ン
ク
で

囲
っ
た
部
分
を
見
る
と
、
一

時
的
な
出
っ
張
り
は
あ
る
も

の
の
、
お
お
む
ね
25
万
台
か

ら
30
万
台
の
レ
ベ
ル
だ
。
そ

れ
が
22
年
秋
口
ま
で
続
い
て

い
る
。

　

そ
の
後
、
現
在
に
至
る
ま

で
18
、
19
年
の
レ
ベ
ル
ま
で

戻
る
こ
と
な
く
、
30
万
台
か

ら
35
万
台
の
レ
ベ
ル
で
推
移

し
て
い
る
の
が
わ
か
る
。

「
５
年
落
ち
不
足
」
が
ど
の
レ

ベ
ル
で
、
い
つ
ま
で
続
く
の

か
が
、
こ
の
５
年
前
の
新
車

国
内
登
録
台
数
を
見
れ
ば
予

測
が
で
き
る
。

　

つ
ま
り
、
27
年
秋
口
ま
で

「
５
年
落
ち
不
足
」
が
確
定
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

そ
の
後
も
、
コ
ロ
ナ
前
の

平
常
時
の
レ
ベ
ル
ま
で
、
タ

マ
の
供
給
量
は
戻
ら
な
い
と

い
う
こ
と
も
分
か
る
（
こ
こ

に
つ
い
て
は
輸
出
の
グ
ラ
フ

考
察
で
も
お
伝
え
し
ま
す
）。

結
果
的
に
、
タ
マ
の
供
給
が

細
り
相
場
は
高
騰
し
続
け
る

こ
と
に
な
る
。

　

こ
こ
に
為
替
の
グ
ラ
フ
を

追
加
し
た
の
は
、
新
車
の
国
内

登
録
と
、
輸
出
の
バ
ラ
ン
ス
が

中
古
車
の
供
給
量
に
為
替
が

影
響
を
与
え
る
か
ら
だ
。
円
安

に
な
る
と
、
メ
ー
カ
ー
に
と
っ

て
輸
出
の
利
益
が
拡
大
す
る
。

こ
こ
最
近
の
円
安
が
、
新
車
輸

出
の
追
い
風
に
な
っ
て
い
る

の
は
間
違
い
な
い
。

　

は
っ
き
り
い
う
と
、
国
内

に
売
る
よ
り
儲
か
る
。
ま
た
、

国
内
新
車
供
給
を
細
ら
せ
る

こ
と
が
新
車
の
値
引
き
を
抑

制
で
き
、デ
ィ
ー
ラ
ー（
販
社
）

各
社
も
利
益
を
大
き
く
伸
ば

し
て
い
る
。
中
古
車
の
高
騰

を
継
続
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

下
取
り
価
格
の
上
昇
が
ユ
ー

ザ
ー
の
新
車
へ
の
乗
り
換
え

易
さ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

メ
ー
カ
ー
や
新
車
デ
ィ
ー

ラ
ー
に
と
っ
て
、
国
内
登
録

を
若
干
、
絞
る
こ
と
に
よ
り
、

利
益
が
伸
び
る
結
果
に
な
る
。

そ
こ
に
気
づ
い
て
し
ま
っ
た

と
い
う
こ
と
で
は
な
か
ろ
う

か
。
コ
ロ
ナ
前
の
平
常
運
転

は
、
も
う
や
っ
て
来
な
い
可

能
性
も
あ
り
得
る
だ
ろ
う
。

グ
ラ
フ
②
の
考
察

　

一
目
で
気
づ
く
だ
ろ
う
。

現
在
の
Ａ
Ａ
平
均
落
札
価
格

が
コ
ロ
ナ
後
最
高
の
水
準
に

あ
る
。

　

コ
ロ
ナ
前
の
平
常
時
は
65

万
円
付
近
で
あ
っ
た
が
、
現

在
は
１
０
５
万
円
付
近
ま
で

高
騰
し
て
い
る
。

　

当
年
モ
ノ
も
の
の
出
品
増

な
ど
の
要
因
も
あ
る
が
、
そ

れ
に
し
て
も
、
平
常
時
の
１

６
０
％
の
数
字
で
あ
る
。「
異

常
暴
騰
相
場
」
と
い
わ
れ
た

22
年
夏
よ
り
も
、
現
在
の
方

が
さ
ら
に
高
騰
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、
成
約
率
を
見
る

と
、
22
年
夏
よ
り
も
低
位
置

だ
。
コ
ロ
ナ
が
始
ま
っ
て
か

ら
22
年
夏
ま
で
、
中
古
車
不

足
の
波
が
一
気
に
押
し
寄
せ

た
結
果
だ
。
下
取
り
が
無
い

か
ら
タ
マ
が
な
い
、
新
車
が

無
い
か
ら
中
古
車
で
、
公
共

交
通
機
関
は
感
染
が
怖
い
か

ら
車
で
…
…
と
、
相
場
高
騰

の
巨
大
な
３
要
因
の
結
果
だ
。

　

し
か
し
、
現
在
は
平
均
価

格
は
高
騰
し
て
い
る
が
、
成

約
率
が
下
が
っ
て
い
る
。
こ

こ
で
は
詳
細
は
記
載
し
な
い

が
、
輸
出
と
国
内
に
分
け
る

と
成
約
率
が
二
極
化
し
て
い

る
。
国
内
向
け
の
成
約
率
が

低
調
な
の
だ
。
以
前
か
ら
お

伝
え
し
て
い
る
よ
う
に
、
国

内
販
売
が
低
迷
し
て
い
る
結

果
と
言
え
る
。

　

逆
に
、
輸
出
が
最
高
記
録

ペ
ー
ス
の
勢
い
で
相
場
を

引
っ
張
っ
て
い
る
。
引
っ
張

ら
れ
た
相
場
に
よ
り
、
国
内

販
売
が
苦
し
ん
で
い
る
と
言

え
る
だ
ろ
う
。
22
年
の
熱
波

相
場
と
感
じ
た
時
の
ユ
ー

ザ
ー
の
熱
い
需
要
と
、
現
在

の
ユ
ー
ザ
ー
の
需
要
は
大
き

く
違
う
。
現
在
の
国
内
中
古

車
需
要
は
そ
こ
ま
で
強
く
な

く
、「
輸
出
が
引
っ
張
る
相
場
」

で
高
騰
し
て
し
ま
っ
て
い
る

と
い
う
の
が
実
態
で
あ
る
。

グ
ラ
フ
③
の
考
察

　

輸
出
に
関
し
て
、
コ
ロ
ナ

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
を
き
っ
か
け

に
輸
出
台
数
、
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格

と
も
に
上
昇
を
続
け
て
い
る

こ
と
が
わ
か
る
。
と
く
に
、

Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
の
上
昇
が
顕
著

だ
。

　

こ
れ
は
、
コ
ロ
ナ
が
全
世

界
の
自
動
車
販
売
に
影
響
を

与
え
た
結
果
と
言
え
る
。
コ

ロ
ナ
禍
で
は
、
新
車
販
売
の

停
滞
は
全
世
界
で
起
き
て
い

た
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

現
地
の
新
車
生
産
、
お
よ
び

日
本
か
ら
の
新
車
輸
出
も
中

古
車
輸
出
も
停
滞
し
た
。

　

そ
の
結
果
が
日
本
の
中
古

車
、
と
く
に
高
年
式
に
強
い

需
要
が
生
ま
れ
た
。
円
安
も

Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
を
押
し
上
げ
た
。

為
替
グ
ラ
フ
を
見
る
と
相
関

関
係
が
は
っ
き
り
表
れ
て
い

る
。

　

ま
た
、
40
系
ア
ル
フ
ァ
ー

ド
な
ど
、
高
額
車
両
の
プ
レ

ミ
ア
価
格
狙
い
の
業
者
の
発

注
と
、
マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
の

仕
向
け
国
の
需
要
も
重
な
り
、

急
激
な
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
上
昇
を

引
き
起
こ
し
た
。

　

輸
出
台
数
グ
ラ
フ
を
見
る

と
、
今
年
は
最
高
記
録
更
新

ペ
ー
ス
で
推
移
し
て
い
る
の

が
わ
か
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
は

主
要
仕
向
け
国
の
需
要
増
に

加
え
、
ス
リ
ラ
ン
カ
が
参
戦

し
て
き
た
こ
と
、
ま
た
ア
フ

リ
カ
諸
国
の
強
い
需
要
も
加

わ
っ
た
結
果
だ
。

　

コ
ロ
ナ
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
か

ら
５
年
を
経
て
、
産
業
が
動

き
出
し
、
外
貨
を
獲
得
で
き

る
状
態
も
手
伝
っ
て
い
る
と

思
わ
れ
る
。
輸
出
の
特
徴
だ

が
、
年
末
年
始
が
常
に
台
数

が
減
少
し
て
い
る
の
が
わ
か

る
。
い
う
ま
で
も
な
く
多
く

の
輸
出
筋
が
「
お
休
み
」
を

し
て
い
る
か
ら
だ
。

　

今
年
の
１
月
に
台
数
が
急

落
し
て
い
る
が
、
こ
れ
は
ロ

シ
ア
国
内
に
お
け
る
リ
サ
イ

ク
ル
税
引
き
上
げ
が
実
施
さ

れ
た
影
響
に
よ
り
、
一
時
的

に
警
戒
さ
れ
た
か
ら
で
あ
る
。

５
月
頃
か
ら
復
調
し
、
現

在
で
は
通
常
通
り
の
台
数
に

戻
っ
て
い
る
。

全
体
の
考
察
は
24
面
で
お
伝

え
し
ま
す
。
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１
月

９
日　

中
国
で
初
の
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
死

30
日　

横
浜
に
入
稿
し
た
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
乗
客
、

　
　
　

初
の
コ
ロ
ナ
感
染
確
認

２
月

１
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
１
万
人
超

10
日　

ト
ヨ
タ
、
ヤ
リ
ス
発
売

11
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者
数
１
０
０
０
人
超

13
日　

日
本
人
初
の
コ
ロ
ナ
感
染
死
発
生

３
月

20
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者
数
１
万
人
超

４
月

７
日　

緊
急
事
態
宣
言
発
令
（
～
５
月
末
）

11
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者
数
10
万
人
超

５
月

20
日　

高
野
連
、
戦
後
初
め
て
夏
の
選
抜
高
校
野
球
中
止
決
定

21
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
５
０
０
万
人
超

６
月

28
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
１
０
０
０
万
人
超

７
月　
コ
ン
テ
ナ
海
上
運
賃
、
巣
ご
も
り
需
要
で
上
昇

３
～
31
日　

令
和
２
年
７
月
豪
雨

８
月

10
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
２
０
０
０
万
人
超

９
月

16
日　

菅
内
閣
発
足

   

〃　

  

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
３
０
０
０
万
人
超

28
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者
１
０
０
万
人
超

10
月

19
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
４
０
０
０
万
人
超

11
月

８
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
数
５
０
０
０
万
人
超

12
月　

半
導
体
不
足
が
鮮
明
に

１
月

13
日　

緊
急
事
態
宣
言
、
11
都
道
府
県
に
拡
大

20
日　

米
国
民
主
党
の
ジ
ョ
ー
・
バ
イ
デ
ン
氏
が
第
46
代
大
統
領
就
任

２
月

１
日　

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
軍
事
ク
ー
デ
タ
ー
発
生

13
日　

ト
ヨ
タ 

、
福
島
沖
地
震
で
生
産
停
止

17
日　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ
ク
チ
ン
、
国
内
接
種
開
始

３
月

19
日　

ル
ネ
サ
ス
工
場
で
火
災
発
生
、
半
導
体
不
足
に
拍
車

23
日　

ス
エ
ズ
運
河
で
日
本
の
コ
ン
テ
ナ
船
が
座
礁
、
運
河
を
封
鎖

４
月

５
日　

ス
バ
ル
矢
島
工
場
、
半
導
体
不
足
で
生
産
停
止
発
表

６
月　

ト
ヨ
タ 

、
半
導
体
不
足
で
生
産
調
整

８
月

２
日　

ト
ヨ
タ
、
３
０
０
系
ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
発
売

９
月　
コ
ン
テ
ナ
海
上
運
賃
、
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト

14
日　

ト
ヨ
タ
、
カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
発
売

10
月

４
日　

菅
義
偉
内
閣
総
辞
職
、
岸
田
文
雄
内
閣
発
足

１
月

27
日　

ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
34
都
道
府
県
に
拡
大

２
月

24
日　

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
開
始

３
月

１
日　

大
西
洋
で
自
動
車
運
搬
船
火
災
、
沈
没
。
原
因
は
電
動
車
か

21
日　

ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
の
全
面
解
除

22
日　

電
力
需
給
ひ
っ
迫
警
報
（
東
京
電
力
、
東
北
電
力
）

５
月

19
日　

パ
キ
ス
タ
ン
、
乗
用
車
輸
入
禁
止

７
月

８
日　

安
倍
元
首
相
殺
害
事
件

13
日　

ス
リ
ラ
ン
カ
大
統
領
が
国
外
脱
出

18
日　

パ
キ
ス
タ
ン
、
乗
用
車
輸
入
解
禁

９
月

21
日　

ロ
シ
ア
予
備
役
の
動
員
発
令

10
月

11
日　

新
型
コ
ロ
ナ
水
際
対
策
大
幅
緩
和

20
日　

円
、
32
年
ぶ
り
に
１
ド
ル
１
５
０
円

２
月　

メ
ル
ボ
ル
ン
港
で
規
制
種
子
発
見
に
よ
り
自
動
車
専
用
船
の

　
　

    

滞
船
深
刻
化

５
月

19
日　

株
価
32
年
９
ヵ
月
ぶ
り
最
高
値
更
新

５
日　

新
型
コ
ロ
ナ
「
５
類
」
に
移
行

６
月

21
日　

ト
ヨ
タ
、
40
系
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア
発
売

７
月

26
日　

オ
ラ
ン
ダ
沖
で
自
動
車
運
搬
船
火
災
事
故
。
原
因
は
電
動
車
か

８
月

１
日　

ロ
シ
ア
、
リ
サ
イ
ク
ル
税
引
き
上
げ

９
日　

日
本
政
府
、
ロ
シ
ア
向
け
乗
用
車
輸
出
規
制
強
化

10
月　

パ
ナ
マ
運
河
、
水
不
足
で
通
行
制
限

７
日　

パ
レ
ス
チ
ナ
、
イ
ス
ラ
エ
ル
へ
大
規
模
攻
撃

25
日　

円
安
進
行
、
１
ド
ル
１
５
０
円
に

   

〃　

  

日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
、
４
位
転
落

11
月

19
日　

イ
ス
ラ
ム
武
装
組
織
の
フ
ー
シ
派
、
紅
海
で
日
本
企
業
の

　
　
　

運
航
船
を
拿
捕

12
月　

中
古
車
輸
出
、
１
５
４
万
３
３
６
４
台
で
輸
出
記
録
を
更
新

１
月

１
日　

能
登
地
震
発
生
、
石
川
で
震
度
７
を
記
録

５
月

１
日　

伊
藤
忠
商
事
ら
３
社
が
ビ
ッ
グ
モ
ー
タ
ー
買
収
し
新
会
社
設
立

６
月
～
７
月　
円
安
進
行
、
１
ド
ル
１
６
０
円
に

８
月

5
日　

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
ハ
シ
ナ
首
相
、
辞
任

10
月

１
日　

石
破
茂
内
閣
が
発
足

   

〃　

 

ロ
シ
ア
、
リ
サ
イ
ク
ル
税
引
き
上
げ

11
月

５
日　

米
大
統
領
選
で
ト
ラ
ン
プ
氏
が
勝
利

12
月　

中
古
車
輸
出
１
５
７
万
３
４
７
９
台
で
輸
出
記
録
更
新

１
月

１
日　

ロ
シ
ア
、
リ
サ
イ
ク
ル
税
引
き
上
げ

   

〃　

  

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
、
低
排
出
車
輸
入
基
準
を
改
正

２
月　

ス
リ
ラ
ン
カ
、
５
年
ぶ
り
自
動
車
輸
入
再
開

６
月　

ケ
ニ
ア
、
自
動
車
の
課
税
基
準
を
巡
り
混
乱

１
日　

モ
ン
ゴ
ル
・
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
市
、
乗
用
車
の
年
式
規
制
導
入

３
日　

ア
ラ
ス
カ
沖
で
自
動
車
運
搬
船
火
災
事
故
。
原
因
は
電
動
車
か

２022 年２023 年２024 年２025 年

※各グラフは向こう３ヵ月平均（１月＝１～３月平均）で
    算出していますグラフ①  新車の輸出台数および国内登録台数とドル円レートグラフ①  新車の輸出台数および国内登録台数とドル円レート

グラフ③  中古車輸出台数とＦＯＢ価格グラフ③  中古車輸出台数とＦＯＢ価格

グラフ②  ＡＡ平均落札価格と成約率グラフ②  ＡＡ平均落札価格と成約率
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国産車　ＡＡ落札平均価格 日次推移 軽自動車　ＡＡ落札平均価格 日次推移

国産車
ＡＡ出品台数 日次推移 軽自動車　ＡＡ出品台数 日次推移

国産車　ＡＡ成約率 日次推移 軽自動車　ＡＡ成約率 日次推移

輸入車　ＡＡ落札平均価格 日次推移

輸入車　ＡＡ出品台数 日次推移

輸入車　ＡＡ成約率 日次推移

ト
ッ
プ
記
事
考
察
ま
と
め

ト
ッ
プ
記
事
考
察
ま
と
め

　

ト
ッ
プ
記
事
で
、
コ
ロ
ナ

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
か
ら
５
年
後

の
現
在
の
状
況
を
、
新
車
輸

出
／
国
内
登
録
、
Ａ
Ａ
落
札

価
格
・
成
約
率
、
輸
出
台
数

と
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
、
３
つ
の
グ

ラ
フ
と
そ
の
考
察
を
お
伝
え

し
た
。

　

今
回
の
必
殺
相
場
人
で
は
、

そ
の
３
つ
の
要
素
を
踏
ま
え

て
ま
と
め
た
考
察
と
、
今
後

の
相
場
に
つ
い
て
気
に
な
る

部
分
が
あ
る
の
で
お
伝
え
し

て
い
く
。

考
察
ま
と
め

　

本
紙
３
面
の
３
つ
の
グ
ラ

フ
を
同
時
に
眺
め
て
欲
し

い
。
グ
ラ
フ
毎
に
考
察
を
お

伝
え
し
た
が
、
３
つ
の
グ
ラ

フ
を
見
る
と
「
ど
う
や
っ
て

も
相
場
が
高
く
な
る
状
態
」

と
い
う
感
じ
が
見
て
と
れ
な

い
だ
ろ
う
か
。

　

３
つ
の
グ
ラ
フ
を
構
成
し

て
い
る
要
素
の
す
べ
て
に
相

関
関
係
が
あ
る
と
言
え
る
。

紙
面
の
関
係
で
細
か
い
部
分

ま
で
伝
え
ら
れ
な
い
が
、
こ

の
相
関
関
係
、
因
果
関
係
は

「
需
給
」
に
よ
る
も
の
で
あ

る
。
コ
ロ
ナ
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

に
よ
り
、
す
べ
て
の
資
材
の

供
給
が
減
少
し
た
。

●
新
車
不
足
→
中
古
車
不
足

→
全
世
界
的
な

自
動
車
不
足

●
供
給
不
足
→

イ
ン
フ
レ
→
金

利
高
（
日
本
は

金
利
高
し
に
く

い
）
→
円
安
→
日
本
車
割
安

感
→
価
格
高
騰

グ
ラ
フ
に
掲
載
は
な
い
が
、

●
コ
ロ
ナ
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
以

外
に
も
各
地
で
紛
争
ぼ
っ
発

継
続
中
→
イ
ン
フ
レ
継
続

●
世
界
的
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
だ
が

需
要
低
迷
→
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

需
要
高
→
日
本
車
需
要
高

　

ま
だ
ま
だ
あ
る
が
、
と
に

も
か
く
に
も
、
こ
の
高
騰
相

場
が
落
ち
着
く
に
は「
需
給
」

が
緩
む
ほ
か
に
は
あ
り
え
な

い
。

　

需
給
と
は
日
本
車
需
給
で

あ
る
。
生
産
過
剰
と
言
わ
れ

る
Ｅ
Ｖ
の
過
大
な
供
給
が

あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
こ
に

需
要
が
無
け
れ
ば
、
優
秀
な

日
本
の
ガ
ソ
リ
ン
車
、
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車
の
新
車
、
お
よ

び
中
古
車
の
需
要
が
大
き
く

な
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
し

ぼ
む
こ
と
は
な
い
。

　

国
内
登
録
を
積
極
的
に
行

な
う
理
由
も
、
メ
ー
カ
ー
か

ら
見
た
ら
小
さ
い
。
ど
う
見

て
も
今
後
、
中
古
車
相
場
が

下
落
す
る
た
め
の
要
素
が
不

足
し
て
い
る
と
言
え
る
だ
ろ

う
。

　

相
場
が
下
が
る
の
を
待
つ

の
は
危
険
で
あ
り
、
こ
の
相

場
が
普
通
と
感
じ
ら
れ
、
こ

の
相
場
で
商
売
を
し
っ
か
り

行
な
っ
て
い
く
こ
と
を
考
え

る
こ
と
が
賢
明
だ
と
言
え
よ

う
。

　

最
後
に
、
相
場
が
下
が
る

要
素
が
一
つ
あ
る
。「
ロ
シ

ア
が
止
ま
る
」
こ
と
だ
。
引

き
続
き
、
国
際
情
勢
に
も
常

に
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
い
く

必
要
が
あ
る
。

《
３
面
か
ら
の
続
き
》




