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ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ

恒
例
の
新
春
中
古
車
輸
出
座

談
会
。
昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ

の
影
響
で
ウ
ェ
ブ
開
催
と

な
っ
た
が
、
今
年
は
２
年
ぶ

り
に
メ
ン
バ
ー
が
集
結
、
熱

く
語
り
合
っ
て
い
た
だ
い

た
。
だ
が
、
そ
こ
で
飛
び
出

し
た
の
は
、
今
年
の
輸
出
可

能
台
数
が
２
０
２
１
年
に
比

べ
て
12
万
台
も
少
な
い
と
い

う
、
衝
撃
の
予
測
だ
っ
た
―

―
。（
文
責
：
編
集
部
、撮
影
：

関
根
健
司
）

21
年
は
中
古
車
輸
出
に

と
っ
て
恵
ま
れ
た
年
に

桑
名
（
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
ド
ッ

ト
コ
ム
取
締
役
）　

皆
さ
ん
、

今
年
も
お
集
ま
り
い
た
だ

き
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
こ
の
座
談
会
は
今

回
で
4
回
目
で
す
が
、
振
り

返
る
と
こ
の
3
年
間
で
中
古

車
業
界
は
大
き
く
揺
れ
動
き

ま
し
た
。
ど
真
ん
中
に
コ
ロ

ナ
が
あ
り
ま
す
し
ね
。

　

我
々
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
と
し

て
は
、
相
場
が
ど
う
な
っ
て

い
く
の
か
非
常
に
関
心
が
あ

り
ま
す
が
、
今
日
は
タ
ラ
レ

バ
大
歓
迎
。
忌
憚
の
な
い
ご

意
見
を
お
願
い
し
ま
す
。

一
同　
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

教
え
て
弁
護
士
先
生

教
え
て
弁
護
士
先
生

《
2
面
へ
つ
づ
く
》

  《
８・９
面

《
８・９
面
》》      2121

面面

セ
ク
ハ
ラ
裁
判
の
流
れ
と
対
策

セ
ク
ハ
ラ
裁
判
の
流
れ
と
対
策

自
分
の
話
し
た
い
こ
と
を
話
す
「
バ
カ
営
業
」
し
て
な
い
？

自
分
の
話
し
た
い
こ
と
を
話
す
「
バ
カ
営
業
」
し
て
な
い
？
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
2月 2日(水)

G-1オークション
軽・下取買取コーナー流れ無料
上記以外のコーナー流れ2,000円

2月 9日(水)
MIRIVE AA
軽コーナー流れ無料・3台以上出品で流れ無料
上記以外のコーナー流れ2,000円

2月16日(水)
MIRIVEチャリティー AA
チャリティ0売切りコーナー設置
軽コーナー流れ無料
上記以外のコーナー流れ2,000円

2月23日(水)
フレッシュディーラーズAA
軽コーナー・EV&HVコーナー流れ無料
上記以外のコーナー流れ2,000円

2月の開催スケジュール

!"#$%&'()*+,

! !"#$#%&'(
!"#$% &'()(*+,-./,

" '()*+,-./0-1

ま
す
。

中
尾
（
自
動
車
流
通
市
場
研
究
所
理
事
長
）　

そ
れ
で
は
昨
年
の
振
り
返
り
か
ら
始
め
た
い

の
で
す
が
、
そ
の
前
に
こ
の
資
料 

（
※
3
面

掲
載
の
「
自
動
車
産
業
の
健
全
性
を
示
す
資

料 

２
０
０
７
～
22
年
」）
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

自
販
連
と
全
軽
自
協
が
昨
年
の
新
車
販
売
台

数
を
発
表
し
ま
し
た
が
、
４
４
４
万
８
２
８

８
台
。
２
年
連
続
で
非
常
に
低
い
水
準
で
し

た
。
表
に
は
生
産
予
測
も
入
れ
ま
し
た
が
、

昨
年
は
一
昨
年
に
続
い
て
８
０
０
万
台
を
切

り
そ
う
で
す
。
長
い
日
本
自
動
車
産
業
史
の

中
で
、
2
年
連
続
で
危
険
水
域
に
入
っ
た
の

は
初
め
て
で
す
。
こ
の
様
に
自
動
車
産
業
の

川
上
が
も
の
す
ご
く
厳
し
い
状
況
に
あ
っ
た

中
で
中
古
車
輸
出
は
ど
う
だ
っ
た
か
。
佐
藤

理
事
長
、
お
願
い
し
ま
す
。

佐
藤
（
日
本
中
古
車
輸
出
業
協
同
組
合
理
事

長
）　

一
昨
年
の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
比
べ

て
、
昨
年
は
ほ
ぼ
コ
ロ
ナ
前
の
レ
ベ
ル
に
回

復
し
ま
し
た
。
全
体
か
ら
見
る
と
我
々
中
古

車
輸
出
業
界
は
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
は
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
中
古
車
は
仕
向
け
国
も
多

い
し
、
ひ
と
つ
ふ
た
つ
の
国
が
大
き
く
落
ち

込
ん
で
も
、
結
果
と
し
て
コ
ロ
ナ
前
の
水
準

を
維
持
で
き
た
と
い
う
こ
と
は
需
要
が
底
堅

い
。
言
い
換
え
る
と
昨
年
は
安
定
し
た
業
界

と
い
う
こ
と
が
実
証
さ
れ
た
年
で
し
た
。

中
尾　
昨
年
1
年
で
改
め
て
需
要
の
高
さ
が

世
界
に
認
識
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

続
い
て
山
川
社
長
、
昨
年
は
三
国
間
貿
易
に

力
を
入
れ
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
。

山
川
（
ビ
ィ
・
フ
ォ
ア
ー
ド
社
長
）　

信
じ

ら
れ
な
い
ぐ
ら
い
の
利
益
が
…
…
。

中
尾　
ポ
イ
ン
ト
は
？

山
川　

コ
ス
ト
を
最
大
限
に
抑
え
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
売
上
も
上
が
り
ま
し
た
。

中
尾　
過
去
最
高
益
で
す
か
。

山
川　
は
い
。

桑
名　
需
要
が
非
常
に
高
か
っ
た
、
も
し
く

は
単
価
が
上
が
っ
た
？

山
川　
需
要
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
立
場

だ
っ
た
、
と
い
う
の
が
正
し
い
か
も
知
れ
ま

せ
ん
。

桑
名　
利
幅
を
乗
せ
て
も
お
客
さ
ん
が
付
い

て
き
た
、
あ
る
い
は
新
し
い
市
場
に
進
出
し

て
活
性
化
し
た
の
で
す
か
。

山
川　

新
規
は
大
し
た
こ
と
は
な
い
で
す
。

サ
ー
ビ
ス
の
多
様
化
じ
ゃ
な
い
で
す
か
ね
。

三
国
間
貿
易
も
そ
う
で
す
し
、
商
材
も
。

中
尾　
サ
イ
ト
の
掲
載
台
数
は
。

山
川　
20
万
台
ぐ
ら
い
で
し
た
っ
け
。

中
尾　
エ
ン
ト
リ
ー
国
は
。

山
川　
日
本
、
韓
国
、
タ
イ
、
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、
英
国
、
米
国
、
ド
バ
イ
、
オ
ラ
ン
ダ
。

中
尾　
パ
ー
ツ
も
含
め
て
韓
国
の
ウ
エ
ー
ト

は
大
き
か
っ
た
で
す
か
。

山
川　
利
益
に
関
し
て
は
そ
う
で
す
ね
。

中
尾　
以
前
は
自
社
在
庫
が
１
０
０
％
で
し

た
よ
ね
。

山
川　
今
は
1
割
な
い
で
す
ね
。
自
社
在
庫

は
毎
日
売
れ
て
ま
す
か
ら
、
請
求
書
が
出
て

な
い
車
、
今
日
の
時
点
で
５
０

０
０
台
程
度
し
か
な
い
と
思
い

ま
す
。
で
も
ロ
ス
が
多
い
で
す

ね
、自
社
在
庫
は
。ロ
ス
が
減
っ

た
の
も
大
き
な
利
益
を
上
げ
ら

れ
た
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。

桑
名　
成
約
す
る
の
は
何
％
で

す
か
。

山
川　
自
社
の
は
ま
だ
ま
だ
で

す
。

桑
名　
成
約
価
格
を
オ
ー
プ
ン

に
す
る
予
定
は
な
い
で
す
か
。

「
こ
こ
だ
っ
た
ら
売
れ
る
よ
」

と
い
う
の
を
表
に
出
し
、
値
下

げ
し
な
い
相
手
に
教
え
た
ら
、

も
っ
と
売
れ
る
か
も
知
れ
な

い
。

山
川　

実
は
掲
載
さ
せ
て
も

ら
っ
て
い
る
車
は
め
ち
ゃ
め

ち
ゃ
高
い
ん
で
す
よ
。
Ａ
Ａ
で

１
０
０
万
円
の
車
が
１
２
０
万

円
、
１
３
０
万
円
じ
ゃ
な
い
と

売
ら
な
い
っ
て
言
わ
れ
ち
ゃ

う
。
成
約
デ
ー
タ
を
公
開
で
き

た
ら
、
こ
の
差
は
縮
ま
る
と
思

い
ま
す
。

中
尾　
価
格
は
一
番
の
重
要
ポ

イ
ン
ト
な
の
で
、
そ
こ
を
透
明

化
す
れ
ば
輸
出
も
増
え
る
し
、
バ
イ
ヤ
ー
数

は
信
頼
に
つ
な
が
り
ま
す
よ
ね
。

桑
名　
昨
年
か
ら
の
Ａ
Ａ
価
格
の
付
き
方
を

見
る
と
「
こ
こ
を
飛
ん
だ
ら
こ
う
だ
な
」
っ

て
思
っ
て
も
、さ
ら
に
上
で
成
約
し
ち
ゃ
う
。

あ
れ
を
見
て
い
る
と
突
っ
張
り
た
く
な
る
。

相
場
は
ど
こ
が
正
し
い
の
か
、
よ
く
分
か
ら

な
い
で
す
ね
。

Ｃ
Ｏ
２
削
減
が
促
す

自
動
車
産
業
の
構
造
改
革

中
尾　
坂
東
社
長
、
昨
年
も
今
年
も
海
運
が

キ
ー
で
す
が
、
昨
年
は
ウ
ハ
ウ
ハ
だ
っ
た
と

思
う
の
で
す
が
。

坂
東
（
Ｅ
Ｃ
Ｌ
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
社
長
）　

そ
う
い
う
言
い
方
は
や
め
て
い
た
だ
き
た

い
。

一
同　
（
笑
）

桑
名　
こ
こ
ま
で
の
利
益
は
読
め
て
な
か
っ

た
で
す
よ
ね
。

坂
東　
実
は
予
想
通
り
で
す
。

中
尾　
そ
う
。
先
見
明（
せ
ん
け
ん
あ
き
ら
。

坂
東
社
長
の
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
）
さ
ん
が
言
っ

て
ま
し
た
ね
（
笑
）

坂
東　
確
か
に
昨
年
は
海
運
界
に
と
っ
て
非

常
に
良
い
年
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
傭
船
料

（
よ
う
せ
ん
り
ょ
う
）
が
低
い
ま
ま
運
賃
が

上
が
り
ま
し
た
か
ら
。

桑
名　
取
り
扱
い
台
数
は
増
え
ま
し
た
か
。

坂
東　
若
干
増
え
ま
し
た
ね
。
と
く
に
ロ
シ

ア
。
昨
年
3
月
ま
で
は
低
運
賃
が
続
い
て
お

り
ま
し
た
。
配
船
が
増
え
る
と
さ
ら
に
損
を

し
ま
す
。そ
れ
が
毎
月
５
０
０
０
台
で
す
よ
。

こ
れ
が
２
年
程
続
き
ま
し
た
。
赤
字
の
航
路

で
し
た
か
ら
ね
。

佐藤 博
Hiroshi Sato
日本中古車輸出業協同組合
理事長

中輸協の創設者、理事長として 250 の会
員をまとめる傍ら、山銀通商の社長とし
て 40 年以上の経験を誇る。中古車輸出
の生き字引的存在。

中尾 聡
Satoshi Nakao
特定非営利活動法人
自動車流通市場研究所 理事長

大手 AA 主催会社で経験を積んだ、中古
車流通ライター。小紙で創刊 2 号から連
載している「そこが知りたい 中古車輸出」
は、読者から高い支持を得ている。

山川 博功
Hironori Yamakawa
㈱ビィ・フォアード
代表取締役

2004 年にビィ・フォアードを創設。いち
早くE コマース（越境 EC サイト）を導入
することで月間輸出台数 1 万 5000 台を
実現した、中古車輸出の風雲児。

桑名 伸
Shin Kuwana
㈱ユーストカードットコム
取締役

中古車流通業で 40 年近いキャリアを持
つ、ユーストカー NEWS の相場担当。独
自のデータと多方面から収集した情報を
組み合わせた相場予測は定評がある。

坂東 博仁
Hirohito Bando
ECL エージェンシー㈱
代表取締役社長

自動車輸送に特化した海運サービス会
社、ECL エージェンシーの総責任者。軽
いフットワークで現場主義を貫く。海
運 業 界 全 体 を 見 据 えた 戦 略 が 得 意。

中古車相場はこう動く
コロナ禍の継続で相場は高値を維持

毎
年
恒
例
！  

新
春
座
談
会

中古車輸出台数の推移とトピックス中古車輸出台数の推移とトピックス
出典：財務省貿易統計単位：万台

《
１
面
か
ら
の
つ
づ
き
》
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中
尾　

昨
年
は
ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
の
港
が

い
っ
ぱ
い
に
な
っ
て
、
今
後
は
新
し
い
港
を

開
拓
す
る
の
で
す
よ
ね
。

坂
東　
ザ
ル
ミ
ノ
で
す
か
。
昔
、
マ
ツ
ダ
さ

ん
が
出
し
て
い
ま
し
た
。

中
尾　
新
車
が
そ
こ
に
行
け
ば
ウ
ラ
ジ
オ
の

中
古
車
枠
が
増
え
ま
す
ね
。

坂
東　
欧
州
向
け
新
車
が
、
Ｃ
Ｏ
２
削
減
の

た
め
ウ
ラ
ジ
オ
経
由
の
鉄
道
輸
送
に
な
る
可

能
性
が
あ
る
の
で
す
。
そ
う
な
っ
た
ら
、
す

ご
い
数
が
極
東
ロ
シ
ア
経
由
に
な
る
か
も
分

か
り
ま
せ
ん
。

中
尾　
欧
州
向
け
新
車
の
規
模
は
？

坂
東　
67
万
台
。
こ
の
う
ち
26
万
台
は
鉄
道

を
使
う
と
Ｃ
Ｏ
２
が
30
～
40
％
削
減
さ
れ

る
。

中
尾　
タ
ー
ミ
ナ
ル
事
業
の
展
開
は
い
か
が

で
す
か
。

坂
東　
昨
年
と
今
年
の
大
き
な
違
い
は
、
船

の
輸
送
能
力
が
確
実
に
下
が
る
と
い
う
こ

と
。
新
車
に
約
39
％
の
ス
ペ
ー
ス
を
持
っ
て

い
か
れ
る
。

桑
名　
で
も
今
は
新
車
不
足
で
す
。

坂
東　
せ
い
ぜ
い
3
月
末
ま
で
で
す
よ
。

中
尾　
さ
き
ほ
ど
佐
藤
理
事
長
が
言
わ
れ
た

よ
う
に
、
日
本
の
中
古
車
が
改
め
て
見
直
さ

れ
た
現
れ
と
し
て
、
西
ア
フ
リ
カ
な
ど
左
ハ

ン
ド
ル
国
に
行
っ
た
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。

山
川　
例
え
ば
ガ
ー
ナ
は
車
が
決
ま
っ
て
い

て
、
そ
れ
が
小
型
車
な
の
で
儲
か
ら
な
い
ん

で
す
け
ど
、
市
場
を
広
げ
る
意
味
で
「
取
り

あ
え
ず
や
っ
て
み
ま
し
た
」
と
い
う
と
こ

ろ
。
会
社
の
業
績
に
影
響
が
あ
る
わ
け
じ
ゃ

な
い
。
で
も
、
将
来
を
見
据
え
て
や
っ
て
い

ま
す
。

中
尾　

ガ
ー
ナ
は
韓
国
車
も
行
き
ま
す
よ

ね
。

佐
藤　
左
ハ
ン
ド
ル
国
と
し
て
は
、
30
年
前

に
ペ
ル
ー
に
行
く
よ
う
に
な
っ
た
。
と
こ
ろ

が
現
地
で
新
車
が
売
れ
な
く
な
っ
た
。
新
車

を
売
っ
て
る
人
は
有
力
者
が
多
い
ん
だ
ね
。

と
い
う
こ
と
は
政
府
の
お
偉
い
さ
ん
と
つ
な

が
っ
て
い
る
。「
こ
の
ま
ま
だ
と
俺
た
ち
の

商
売
が
危
な
い
」
と
い
う
意
識
が
ど
う
し
て

も
つ
き
ま
と
う
。
だ
か
ら
南
米
向
け
は
台
数

が
減
っ
た
し
、
ア
フ
リ
カ
も
そ
う
い
う
風
に

な
る
か
も
知
れ
な
い
。

中
尾　
と
こ
ろ
で
坂
東
さ
ん
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー

ラ
ン
ド
（
Ｎ
Ｚ
）
の
今
後
を
ど
う
分
析
し
て

ま
す
？

坂
東　
数
年
後
に
は
３
～
４
０
０
０
台
規
模

に
な
り
ま
す
ね
、
Ｃ
Ｏ
２
削
減
で
。
Ｎ
Ｚ
は

先
進
国
だ
か
ら
仕
方
が
な
い
。
だ
か
ら
我
々

は
投
資
し
ま
せ
ん
。

中
尾　
昨
年
7
月
1
日
、
新
た
に
助
成
金
が

支
給
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

坂
東　

罰
金
取
り
ま
す
か
ら
ね
。
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）
は
輸
入
で
き
る
け
ど
、

そ
れ
以
外
は
ほ
ぼ
輸
入
で
き
な
い
。

桑
名　

ガ
ソ
リ
ン
車
は
輸
入
で
き
な
く
な

る
？

坂
東　
罰
金
を
払
え
ば
で
き
ま
す
よ
、
15
万

円
ぐ
ら
い
。

桑
名　
罰
金
を
払
っ
て
も
輸
入
す
る
ん
で
す

か
ね
。

坂
東　
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
に
変
わ
る
で

し
ょ
う
。

桑
名　
タ
マ
は
あ
り
ま
す
？

坂
東　
中
国
か
ら
。
日
本
じ
ゃ
な
い
。

桑
名　

中
国
か
ら
Ｅ
Ｖ
が
行
っ
た
と
し
て
、

質
は
す
ぐ
ば
れ
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

坂
東　
欧
州
に
あ
れ
だ
け
入
っ
て
い
ま
す
か

ら
ね
。
モ
ノ
が
悪
け
り
ゃ
売
れ
ま
せ
ん
。
僕

は
日
本
が
自
動
車
輸
入
国
に
成
り
下
が
る
可

能
性
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
Ｅ

Ｖ
は
5
年
遅
れ
た
。

桑
名　
坂
東
さ
ん
は
全
部
Ｅ
Ｖ
に
変
わ
る
っ

て
考
え
方
で
す
か
。

坂
東　
変
わ
り
ま
す
。
今
、
欧
州
の
新
車
販

売
台
数
の
30
％
が
Ｅ
Ｖ
＋
Ｐ
Ｈ
Ｅ
Ｖ
で
す

よ
。

桑
名　
ア
フ
リ
カ
な
ど
は
電
気
の
供
給
が
難

し
い
で
し
ょ
う
。

坂
東　
ど
ん
な
山
奥
に
も
電
気
は
通
じ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
で
も
電
気

は
で
き
る
。
で
も
ア
フ
リ
カ
の
山
奥
に
ガ
ソ

リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
な
い
で
す
よ
。

中
尾　
Ｃ
О
Ｐ
26
で
日
本
、
中
国
、
ア
メ
リ

カ
は
署
名
し
な
か
っ
た
け
ど
、
欧
州
が
40
年

以
降
は
Ｈ
Ｖ
を
含
め
て
ガ
ソ
リ
ン
車
を
生
産

し
な
い
っ
て
署
名
し
ま
し
た
か
ら
ね
。
こ
う

な
る
と
本
当
に
ど
う
な
る
の
か
。
Ｈ
Ｖ
が
ダ

メ
な
ら
Ｅ
Ｖ
し
か
な
い
。

中
古
車
相
場
は
暴
落
？

ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
？

中
尾　
こ
こ
か
ら
は
今
年
に
つ
い
て
皆
さ
ん

に
お
聞
き
し
ま
す
。

佐
藤　
コ
ロ
ナ
の
問
題
は
あ
り
ま
す
け
れ
ど

も
、
コ
ロ
ナ
が
昨
年
、
我
々
の
商
売
に
大
き

な
影
響
を
与
え
た
と
い
う
こ
と
も
な
い
。
今

年
も
昨
年
ぐ
ら
い
か
そ
れ
以
上
、
行
っ
て
も

お
か
し
く
な
い
と
思
っ
て
ま
す
。

中
尾　
注
目
国
は
ど
こ
で
す
か
。

佐
藤　
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
す
が
、
2
、
3

年
は
掛
か
る
か
な
と
。
あ
と
ロ
シ
ア
。

中
尾　
ス
リ
ラ
ン
カ
は
。

佐
藤　

今
年
も
開
く
そ
ぶ
り
が
見
え
な
い

ね
。

中
尾　

今
の
ゴ
タ
バ
ヤ
政
権
の
う
ち
は
無

理
？

坂
東　
無
理
だ
と
思
い
ま
す
よ
。
23
年
以
降

で
し
ょ
う
ね
。

佐
藤　
普
通
は
噂
が
立
つ
ん
で
す
が
、
そ
れ

が
な
い
し
、
ス
リ
ラ
ン
カ
人
に
聞
い
て
も
分

か
ら
な
い
。

中
尾　
外
貨
不
足
が
ひ
と
つ
の
理
由
だ
と
思

い
ま
す
。
パ
キ
ス
タ
ン
も
同
じ
よ
う
な
状
況

な
が
ら
台
数
を
伸
ば
し
て
い
る
。
こ
こ
は
19

年
に
規
制
が
厳
し
く
な
っ
て
台
数
が
減
り
ま

し
た
け
ど
、
昨
年
の
段
階
で
在
庫
が
か
な
り

減
り
、
新
車
も
供
給
さ
れ
な
か
っ
た
の
で
日

本
の
中
古
車
が
望
ま
れ
て
い
る
。

佐
藤　
ほ
か
の
国
と
は
制
度
が
ま
っ
た
く
違

う
ね
、
あ
そ
こ
は
。

中
尾　
組
合
と
し
て
ど
ん
な
活
動
を
考
え
て

ま
す
か
。

佐
藤　
状
況
が
変
わ
れ
ば
秋
ま
で
に
は
海
外

視
察
に
行
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

桑
名　
組
合
員
さ
ん
の
中
で
動
き
は
あ
り
ま

し
た
か
。

佐
藤　
外
国
人
、
と
く
に
パ
キ
ス
タ
ン
人
が

増
え
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
彼
ら
が
ア
フ

リ
カ
向
け
を
や
る
と
、
組
合
に
加
入
し
て
る

か
ど
う
か
を
お
客
さ
ん
に
聞
か
れ
る
ん
だ

ね
。
入
っ
て
な
い
と
商
売
が
や
り
づ
ら
い
。

桑
名　
辞
め
る
日
本
人
は
廃
業
で
す
か
。※ 2022 年は見通し

※ 赤字は危険水域   
※ 新車販売台数には輸入車が含まれているため輸出車との合算が国内生産台数とイコールにはならない
※ 21 年の数値は生産と輸出が 10 月までの実績をベースに自流研が割り出したもの。新車は速報値
※ 22 年見通しは過去 3 年の実績をベースに自流研が割り出したもの

出所 : 日本自動車工業会

作成：自動車流通市場研究所

自動車産業の健全性を示す指標自動車産業の健全性を示す指標（2007年～22年）（2007年～22年）

《
４
面
へ
つ
づ
く
》

年 国内生産台数 輸出台数 新車販売台数 特記事項
2007 年 11,596,327 台 6,549,940 台 5,352,648 台
2008 年 11,575,644 台 6,727,091 台 5,082,235 台 リーマンショック
2009 年 7,934,057 台 3,616,168 台 4,609,235 台
2010 年 9,628,875 台 4,838,356 台 4,956,136 台
2011 年 8,398,630 台 4,464,413 台 4,210,220 台 東日本大震災
2012 年 9,943,077 台 4,801,191 台 5,369,720 台
2013 年 9,630,181 台 4,674,667 台 5,375,407 台
2014 年 9,774,665 台 4,465,635 台 5,562,887 台
2015 年 9,278,321 台 4,578,078 台 5,046,411 台 チャイナショック
2016 年 9,204,702 台 4,634,097 台 4,970,198 台
2017 年 9,690,674 台 4,705,848 台 5,234,095 台
2018 年 9,729,594 台 4,817,470 台 5,272,067 台
2019 年 9,684,294 台 4,818,132 台 5,195,216 台
2020 年 8,067,943 台 3,740,832 台 4,598,615 台 新型コロナ禍
2021 年約 8,000,000 台 約 3,750,000 台 4,448,288 台 新型コロナ禍
 2022 年

（見通し） 約 9,500,000 台 約 4,800,000 台 約 5,000,000 台

①②③④

日
本
の
独
壇
場
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
、

中
古
車
輸
出
。
だ
が
、
Ｅ
Ｖ
化
の
流
れ
で
今

後
は
他
国
に
そ
の
座
を
譲
る
こ
と
に
な
る
の

だ
ろ
う
か
（
画
像
は
①
ロ
シ
ア
・
イ
ル
ク
ー
ツ

ク
、
②
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
・
ウ
ェ
リ
ン
ト
ン
、

③
パ
キ
ス
タ
ン
・
ラ
ホ
ー
ル
、
④
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
・
ダ
ッ
カ
。
各
現
地
特
派
員
写
す
）。



中古車相場はこう動く
コロナ禍の継続で相場は高値を維持
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佐
藤　
そ
う
い
う
方
が
多
い
で
す
ね
。

中
尾　
坂
東
社
長
、
今
年
の
戦
略
は
。

坂
東　
今
年
は
船
腹
不
足
が
顕
著
に
な
り
ま

す
。
同
時
に
タ
ー
ミ
ナ
ル
不
足
も
起
こ
る
と

思
っ
て
ま
す
。

中
尾　
新
た
に
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
増
や
す
？

坂
東　
今
、
新
門
司
で
増
や
し
て
ま
す
。
木

更
津
も
６
ヘ
ク
タ
ー
ル
ぐ
ら
い
増
や
そ
う
と

計
画
し
て
お
り
ま
す
。

山
川　

不
安
で
不
安
で
し
ょ
う
が
な
い
で

す
。
ヤ
ー
ド
が
足
り
な
く
て
ほ
ん
と
困
っ
て

る
。

坂
東　
今
年
は
ヤ
ー
ド
不
足
が
顕
著
に
な
り

ま
す
よ
。

山
川　
Ａ
Ａ
相
場
が
安
く
な
っ
て
も
、
指
を

く
わ
え
て
見
て
な
き
ゃ
い
け
な
く
な
っ
ち
ゃ

う
。
相
場
が
ぐ
っ
と
落
ち
る
ん
で
す
。
誰
も

仕
入
れ
ら
れ
な
い
か
ら
。

坂
東　
新
車
の
納
車
が
順
調
に
進
め
ば
中
古

車
相
場
は
暴
落
す
る
は
ず
で
す
よ
。

桑
名　

上
期
に
暴
落
は
な
い
と
思
う
ん
で

す
。
下
落
は
あ
る
け
ど
、
じ
わ
じ
わ
と
。
自

動
車
の
生
産
は
急
に
増
や
せ
な
い
じ
ゃ
な
い

で
す
か
。
受
注
残
が
溜
ま
っ
て
い
る
ん
で
す

よ
。

今
年
の
中
古
車
輸
出
の
上
限
は

１
１
２
万
台
？

坂
東　

中
古
車
の
発
生
は
増
え
る
け
ど
、

ヤ
ー
ド
も
船
の
ス
ペ
ー
ス
が
な
い
と
滞
留
す

る
で
し
ょ
う
ね
。
し
か
し
ね
、
輸
送
能
力
が

１
１
２
万
台
。
21
年
の
輸
出
は
１
２
４
万
台

で
し
ょ
う
。
つ
ま
り
12
万
台
減
る
ス
ペ
ー
ス

し
か
出
せ
な
い
。

中
尾　
そ
れ
、
絶
対
な
ん
で
す
か
。

坂
東　
１
０
０
％
間
違
い
な
い
と
私
は
思
っ

て
ま
す
。

桑
名　

し
っ
か
り
紙
面
に
残
し
て
お
き
ま

す
。「
先
見
明
氏
が
語
る
１
１
２
万
台
」
と

し
て
。

佐
藤　

そ
の
数
字
っ
て
通
関
統
計
だ
け
で

し
ょ
。

坂
東　
船
腹
の
供
給
量
で
す
。

中
尾　
グ
ロ
ー
ビ
ス
さ
ん
が
傭
船
を
増
や
す

こ
と
は
な
い
で
す
か
。

坂
東　
増
や
そ
う
と
し
て
い
ま
す
。
1
日
3

万
㌦
以
上
、
普
通
は
こ
ん
な
高
値
で
傭
船
し

な
い
で
す
。
新
車
輸
送
の
た
め
。
中
古
車
の

た
め
で
は
な
い
。

中
尾　

昨
年
３
７
５
万
台
ぐ
ら
い
な
ん
で

す
、
新
車
の
輸
出
。
本
来
だ
っ
た
ら
５
０
０

万
台
近
く
あ
る
訳
で
す
け
ど
。

坂
東　
そ
の
分
、新
車
輸
出
が
増
え
ま
す
よ
。

郵
・
商
・
Ｋ
（
日
本
郵
船
、
商
船
三
井
、
川

崎
汽
船
の
こ
と
）
も
当
然
、
新
車
を
優
先
し

ま
す
。

桑
名　
何
を
持
っ
て
い
く
か
で
中
古
車
相
場

に
影
響
が
出
る
。
も
う
ひ
と
つ
、
僕
が
気
に

な
っ
て
い
る
の
が
新
車
を
買
う
べ
き
人
が
今

回
、
1
、
2
年
落
ち
を
買
っ
た
。
ト
ヨ
タ
は

中
古
車
セ
ン
タ
ー
の
展
示
車
も
Ａ
Ａ
で
売
っ

た
。
そ
れ
を
買
っ
た
人
た
ち
が
新
車
の
供
給

が
戻
っ
た
時
に
そ
の
ま
ま
乗
り
続
け
る
の

か
、
あ
る
い
は
や
っ
と
新
車
が
乗
れ
る
か
ら

と
再
び
乗
り
換
え
る
の
か
。

坂
東　

受
注
残
は
48
万
台
ぐ
ら
い
で
し
ょ
。

そ
の
受
注
残
が
解
消
さ
れ
れ
ば
48
万
台
の
中

古
車
が
発
生
す
る
ん
で
す
。

桑
名　
ど
の
仕
向
国
が
影
響
さ
れ
ま
す
？

坂
東　
遠
い
と
こ
で
す
ね
。
南
米
、カ
リ
ブ
、

ア
フ
リ
カ
等
。

中
尾　
１
１
２
万
台
の
内
訳
と
し
て
Ｐ
Ｃ
Ｃ

（
自
動
車
専
用
船
）と
コ
ン
テ
ナ
の
割
合
は
？

坂
東　

コ
ン
テ
ナ
の
割
合
は
10
％
ぐ
ら
い

《
３
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

毎
年
恒
例
！  

新
春
座
談
会

ア
ッ
プ
す
る
と
予
想
し
ま
す
。

中
尾　
今
、
コ
ン
テ
ナ
が
減
っ
た
ん
で
す
よ

ね
。
３
：
７
ぐ
ら
い
ま
で
い
っ
て
い
る
。

坂
東　
も
っ
と
い
っ
て
い
る
。
２
：
８
く
ら

い
。
23
年
の
11
月
ま
で
新
造
船
は
出
ま
せ
ん

か
ら
、
コ
ン
テ
ナ
も
Ｐ
Ｃ
Ｃ
も
出
ま
せ
ん
。

22
年
、
23
年
は
「
レ
・
ミ
ゼ
ラ
ブ
ル
（
あ
あ

無
情
）」
で
す
。

山
川　
そ
ん
な
暗
い
話
、
し
な
い
で
く
だ
さ

い
よ
。

坂
東　
今
ま
で
日
に
１
万
㌦
前
後
だ
っ
た
傭

船
料
が
、
倍
以
上
で
す
。
船
会
社
は
先
に
損

切
り
を
し
て
る
の
で
す
。
今
の
運
賃
じ
ゃ
全

然
合
わ
な
い
で
す
か
ら
。
50
㌦
だ
っ
た
運
賃

が
１
０
０
㌦
に
な
り
、
な
お
か
つ
ス
ペ
ー
ス

が
減
る
。

佐
藤　

紙
面
に
書
く
と
き
は
さ
、『
こ
う
い

う
状
況
で
も
Ｅ
Ｃ
Ｌ
だ
け
は
損
切
り
し
て
も

皆
さ
ん
に
船
を
提
供
し
ま
す
』
と
…
…
。

坂
東　
近
場
は
で
き
ま
す
け
ど
、
遠
い
と
こ

は
ほ
ぼ
無
理
だ
と
思
い
ま
す
。
近
場
は
東
南

ア
ジ
ア
と
ロ
シ
ア
、
そ
れ
か
ら
中
東
、
Ｎ
Ｚ
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
。
こ
こ
ま
で
で
す
ね
。

桑
名　
ヤ
ー
ド
難
民
の
仕
向
け
国
は
…
…
。

坂
東　
例
え
ば
ア
フ
リ
カ
で
す
。

桑
名　
低
額
車
両
が
多
い
と
こ
ろ
。

坂
東　
で
は
な
く
ヤ
ー
ド
の
保
管
日
数
の
問

題
で
す
。
ア
フ
リ
カ
向
け
の
平
均
保
管
日
数

は
58
日
。
ロ
シ
ア
は
24
日
で
倍
以
上
違
う
。

だ
か
ら
難
民
に
な
る
の
で
す
。
保
管
日
数
の

長
い
仕
向
地
は
当
然
、輸
送
で
き
な
く
な
る
。

桑
名　
今
後
2
年
間
は
我
慢
。

佐
藤　

明
る
い
記
事
を
書
い
て
く
だ
さ
い

よ
。

山
川　
来
年
お
会
い
す
る
時
に
は
も
っ
と
希

望
が
あ
る
っ
て
こ
と
で
。

坂
東　
23
年
11
月
か
ら
は
希
望
が
出
て
き
ま

す
。

山
川　

佐
藤
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
様
に
、

40
年
や
ら
れ
て
き
て
こ
ん
な
悪
い
時
期
は
な

か
っ
た
訳
で
す
か
ら
。

桑
名　
来
年
1
月
、
ど
の
よ
う
な
表
情
で
集

ま
れ
る
か
。

そ
れ
で
は
皆
さ
ん
、
長
い
時
間
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

一
同　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

4
回
目
の
開
催
と

な
っ
た
ユ
ー
ス
ト
カ
ー

Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
輸
出
座
談

会
。
今
回
の
メ
ン
バ
ー

は
全
員
が
第
1
回
か
ら

の
参
加
組
だ
。
中
古
車

輸
出
に
お
け
る
立
場
は

違
っ
て
も
、
今
や
気
心

の
知
れ
た
仲
間
と
い
っ

て
も
過
言
で
は
な
い
。

21
年
が
ウ
ェ
ブ
開
催

だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

久
し
ぶ
り
の
顔
合
わ
せ

で
会
は
大
い
に
盛
り
上

が
っ
た
。

　

4
年
目
の
今
回
、
ひ

と
つ
変
わ
っ
た
こ
と
が

あ
る
。
会
場
だ
。
2
年

ぶ
り
に
“
い
つ
も
の
レ

ス
ト
ラ
ン
”
を
予
約
し

よ
う
と
し
た
と
こ
ろ
、

店
が
無
く
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
こ
と
が
判

明
。
こ
れ
も
新
型
コ
ロ

ナ
の
影
響
だ
ろ
う
。

　

実
は
、
参
加
メ
ン

バ
ー
の
多
く
が
喫
煙
者

な
の
だ
が
、
今
回
の
会

場
は
建
物
の
外
に
行
か

な
い
と
喫
煙
で
き
な
い

場
所
だ
っ
た
。“
い
つ

も
の
”
は
今
ど
き
珍
し

い
、
店
内
喫
煙
可
の
店

だ
っ
た
の
だ
。

　

折
し
も
首
都
圏
を

襲
っ
た
大
雪
の
な
か
、

座
談
会
を
終
え
た
メ
ン

バ
ー
た
ち
は
足
早
に
外

へ
。
雪
を
頭
に
載
せ
つ

つ
、
そ
こ
で
ど
ん
な
会

話
が
交
わ
さ
れ
た
の
だ

ろ
う
か
…
…
。 終

え
て

座
談
会
を


