
    購読・広告のお申し込みは

☎０３－３３７１－９３４０
（株）ユーストカー発行所 （株）ユーストカードットコム

毎月１日発行
第７１号　定価 540 円（本体 500 円・送料別途）

本社  東京都新宿区高田馬場 3-23-3  ＯＲビル 6 階
☎ 03(3371)9340　FAX  03(3371)9596　www.u-car.co.jp
本紙の無断転載・複製を禁じます

２０１9 年( 平成３１年 ) ３月１日( 金曜日 )ユーストカー ＮＥＷＳ

無料
版

無料
版
３月号

《
２
面
へ
つ
づ
く
》

ど
う
な
る
パ
キ
ス
タ
ン
向
け
輸
出

半
年
以
上
待
ち
の
軽
キ
ャ
ン
パ
ー
の
秘
密
と
は
？

そ
の
場
で
決
め
る
テ
ク
ニ
ッ
ク

中
古
車
も
仮
想
通
貨
で

　
　
　
　
　

買
う
時
代
!? 《

24
面
》

《
９ 

面
》

《
21
面
》

中
古
車
と
新
車

そ
れ
ぞ
れ
の
２
０
１
９
年

　

そ
れ
は
あ
る
物
流
業
者
が
発

し
た
一
言
が
発
端
だ
っ
た
。「
今

年
は
も
し
か
す
る
と
『
難
民
中

古
車
』
が
発
生
す
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
」
―
―
。

　

詳
し
く
聞
い
て
み
る
と
中
古

車
流
通
の
要
所
要
所
、
具
体
的

に
は
Ａ
Ａ
会
場
や
海
運
会
社
の

輸
出
ヤ
ー
ド
な
ど
で
車
両
が
溢

れ
る
ほ
か
、
陸
送
、
そ
し
て
内

航
船
を
含
む
海
運
も
滞
る
可
能

性
が
あ
る
の
だ
と
い
う
。
Ａ
Ａ

に
つ
い
て
は
、
今
年
は
出
品
が

大
幅
に
増
え
る
可
能
性
は
承
知

し
て
お
り
、
こ
れ
ま
で
も
「
相

場
の
下
落
に
注
意
」
と
い
う
形

で
、
紙
面
を
通
じ
て
皆
さ
ん
に

お
伝
え
し
て
き
た
。

　

だ
が
、
本
当
に
物
流
は
そ
れ

ほ
ど
厳
し
い
状
況
な
の
か
、
あ

る
い
は
厳
し
い
状
況
が
待
ち
受

け
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？

　

検
証
を
お
伝
え
す
る
前
に
、

ま
ず
は
ベ
ー
ス
と
な
る
「
中
古

車
の
大
量
発
生
」
の
根
拠
と
、

今
年
の
新
車
販
売
予
測
か
ら
お

伝
え
し
よ
う
。

　

3
面
の
グ
ラ
フ
を
ご
覧
い
た

だ
き
た
い
。
こ
れ
は
、
07
年
か

ら
昨
年
ま
で
の
新
車
販
売
台
数

（
登
録
車
と
軽
自
動
車
の
合
計
）

を
表
し
た
も
の
だ
。
近
年
は
、

　

今
年
は
秋
に
消
費
税
増
税
が

控
え
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
新

車
が
大
量
に
売
れ
た
２
０
１
２

年
お
よ
び
14
年
か
ら
７
年
目
、

５
年
目
を
迎
え
る
こ
と
か
ら
、

中
古
車
オ
ー
ク
シ
ョ
ン（
Ａ
Ａ
）

の
出
品
が
増
え
る
と
の
予
測

は
、
こ
れ
ま
で
本
紙
で
何
度
も

お
伝
え
し
て
き
た
。
だ
が
、
角

度
を
変
え
て
物
流
に
目
を
向
け

て
み
る
と
、
今
年
は
陸
送
を
手

配
し
て
も
積
載
車
が
こ
な
い
、

ヤ
ー
ド
に
も
入
れ
な
い
と
い
っ

た
、
東
日
本
大
震
災
時
の
再
来

の
よ
う
な
状
況
が
起
こ
る
可
能

性
が
あ
る
と
い
う
。
物
流
関
係

者
を
直
撃
し
た
。

必
殺
相
場
人

最
強
買
取
店
の

　
　
　
　

商
談
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
一
挙
公
開
！

《１１ 面 》

難民中古車
発生？2019 年 、

物流危機

「
即
決
力
」
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《
１
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

５
０
０
万
台
の
ラ
イ
ン
を
境

に
上
下
を
繰
り
返
し
て
い
る

の
だ
が
、
11
年
の
東
日
本
大

震
災
に
と
も
な
う
買
い
控
え

ム
ー
ド
で
大
き
く
沈
み
、
翌

12
年
は
買
い
控
え
の
反
動
と

補
助
金
に
よ
っ
て
販
売
が
増

加
し
た
こ
と
が
分
か
る
。

　

ま
た
、
14
年
は
消
費
増
税

（
税
率
５
％
→
８
％
）
に
と

も
な
う
駆
け
込
み
需
要
で
販

売
が
増
加
。前
年
比
こ
そ
３
・

５
％
と
微
増
だ
っ
た
が
、
台

数
ベ
ー
ス
で
は
07
～
18
年
の

10
年
間
で
最
も
多
い
、
５
５

６
万
台
に
達
し
た
。

　

今
年
は
こ
の
14
年
式
が
５

年
目
、
12
年
式
は
７
年
目
と

な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
２
回
目
と

３
回
目
の
車
検
が
来
る
。
重

要
保
安
部
品
の
保
証
は
５
年

で
切
れ
る
た
め
、
メ
ー
カ
ー

や
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
保
有
車
両

を
入
れ
替
え
の
目
安
に
し
て

い
る
。
リ
ー
ス
車
で
５
年
契

約
が
多
い
の
も
、
こ
れ
が
理

由
の
一
つ
だ
。

　

一
方
、
本
紙
が
入
手
し
た

買
い
取
り
店
の
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
に
よ
る
と
、
個
人
ユ
ー

ザ
ー
が
最
も
車
両
の
買
い
替

え
を
考
え
る
の
が
３
回
目
の

車
検
、
す
な
わ
ち
７
年
落
ち

の
手
前
で
あ
る
こ
と
が
判
明

し
て
い
る
。
今
年
は
そ
ん
な

５
年
落
ち
、
７
年
落
ち
が
例

年
よ
り
も
多
く
発
生
す
る
。

今
年
の
中
古
車
流
通
が
、
例

年
に
比
べ
て
多
く
な
る
と
の

予
測
の
根
拠
が
こ
こ
に
あ
る

の
だ
。

　

さ
ら
に
中
古
車
の
発
生
に

拍
車
を
掛
け
る
の
が
、
今
年

10
月
に
予
定
さ
れ
て
い
る
消

費
増
税
だ
。
８
％
か
ら
10
％

に
上
が
る
と
い
う
こ
と
は
、

車
両
本
体
価
格
２
０
０
万
円

の
車
は
16
万
円
の
消
費
税
が

４
万
円
ア
ッ
プ
の
20
万
円

へ
、
５
０
０
万
円
の
車
は
40

万
円
か
ら
50
万
円
へ
10
万
円

増
と
な
る
。
販
売
店
手
数
料

に
も
消
費
税
が
課
税
さ
れ
る

た
め
、
実
際
の
納
税
金
額
は

も
っ
と
多
い
。

　

ま
だ
乗
り
続
け
る
の
な
ら

と
も
か
く
、
買
い
替
え
を
検

討
し
て
い
る
な
ら
、
増
税
前

に
買
い
た
い
と
思
う
の
は
自

然
な
流
れ
だ
ろ
う
。
下
取
り

車
の
す
べ
て
が
Ａ
Ａ
へ
行
く

わ
け
で
は
な
い
が
、
そ
れ
で

も
新
車
が
売
れ
れ
ば
、
中
古

車
市
場
に
車
が
増
え
る
の
は

言
う
ま
で
も
な
い
。

　

一
方
の
新
車
だ
が
、
今
年

は
ど
れ
だ
け
売
れ
る
だ
ろ
う

か
？　

こ
れ
ま
で
様
々
な
数

字
が
囁
か
れ
て
い
た
が
２
月

25
日
、
日
本
自
動
車
販
売
協

会
連
合
会
（
自
販
連
）
の
小

関
眞
一
会
長
は
、
あ
く
ま
で

私
見
と
断
り
つ
つ
も
「
５
３

０
万
台
に
到
達
す
る
の
で

は
」
と
の
予
測
を
明
ら
か
に

し
た
。
５
２
７
万
２
０
０
０

台
だ
っ
た
昨
年
に
比
べ
て
２

万
８
０
０
０
台
増
、０
・
５
％

上
乗
せ
と
い
う
さ
さ
や
か
な

差
だ
が
、
そ
れ
で
も
プ
ラ
ス

に
な
る
と
の
見
解
だ
。
実
現

す
れ
ば
、
17
年
か
ら
３
年
連

続
の
５
０
０
万
台
超
え
と
な

る
。

　

こ
こ
で
中
古
車
だ
け
で
な

く
、
新
車
の
予
測
も
お
知

ら
せ
し
た
の
に
は
訳
が
あ

る
。
自
動
車
の
物
流
を
考
え

る
時
、
新
車
の
存
在
を
無
視

す
る
訳
に
は
い
か
な
い
か
ら

だ
。

　

国
内
の
陸
送
や
内
航
船
、

外
航
船
に
よ
る
海
運
を
担
う

各
社
の
う
ち
、
大
手
は
新
車

の
輸
送
に
係
わ
っ
て
お
り
、

完
成
車
メ
ー
カ
ー
の
生
産
計

画
を
ベ
ー
ス
に
輸
送
計
画
を

立
て
て
い
る
と
い
っ
て
も
過

言
で
は
な
い
。
大
口
顧
客
の

ニ
ー
ズ
が
優
先
さ
れ
る
の

は
、当
然
と
い
え
ば
当
然
だ
。

　

あ
く
ま
で
自
販
連
会
長
の

予
測
が
的
中
し
た
ら
と
の
前

提
だ
が
、
そ
れ
で
も
今
年
は

新
車
、
中
古
車
と
も
に
大
き

な
数
が
動
く
可
能
性
が
あ
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
。

今
年
も
期
待
さ
れ
る

中
古
車
輸
出

　

車
が
「
動
く
」
と
い
う
意

味
で
は
、
今
年
は
国
内
需
要

だ
け
で
な
く
、
海
外
需
要
も

変
化
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

海
外
需
要
に
は
も
ち
ろ

ん
、
中
古
車
だ
け
で
な
く
日

本
で
生
産
さ
れ
た
新
車
が
輸

出
さ
れ
る
分
も
あ
り
、
こ
れ

ら
新
車
も
陸
運
、
海
運
を
利

用
す
る
た
め
本
来
は
無
視
で

き
な
い
の
だ
が
、
こ
こ
で
は

便
宜
上
、
中
古
車
輸
出
に
的

を
絞
っ
て
話
を
進
め
た
い
。

　

先
に
今
年
は
５
年
落
ち
、

７
年
落
ち
の
車
が
大
量
に
存

在
し
、
そ
の
多
く
が
中
古
車

市
場
に
流
れ
る
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
記
し
た
。
流
通
量

が
多
け
れ
ば
相
場
が
下
が

る
。
需
要
と
供
給
の
関
係
が

中
古
車
に
限
ら
ず
、
経
済
の

基
本
で
あ
る
こ
と
は
、
流
通

に
携
わ
っ
て
い
る
皆
さ
ん
は

身
に
し
み
て
い
る
こ
と
と
思

う
。
つ
ま
り
、
５
年
落
ち
、

７
年
落
ち
に
よ
っ
て
中
古
車

相
場
が
軟
化
す
る
、
と
い
う

こ
と
だ
。

　

現
在
、
ご
く
少
量
の
台
数

も
含
め
る
と
、
日
本
の
中
古

車
は
世
界
の
１
３
０
を
超
え

る
国
々
に
輸
出
さ
れ
て
お

り
、
昨
年
は
１
３
２
万
７
０

０
０
台
が
輸
出
さ
れ
た
。
こ

の
う
ち
中
古
車
相
場
に
影
響

力
が
あ
る
の
は
、
①
３
年
か

ら
５
年
程
度
の
年
式
規
制
を

設
け
て
い
る
国
で
人
気
の
車

種
、
②
年
式
規
制
は
な
い
が

新
車
に
近
い
も
の
に
限
っ
て

需
要
が
あ
る
国
、
の
２
つ
の

パ
タ
ー
ン
が
あ
る
。

　

①
は
、
例
え
ば
パ
キ
ス
タ

ン
（
生
産
年
ベ
ー
ス
で
２
Ｗ

Ｄ
乗
用
車
３
年
ま
で
、
４
Ｗ

Ｄ
乗
用
車
と
商
用
車
は
５
年

ま
で
）、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ

（
生
産
年
ベ
ー
ス
で
５
年
以

内
）、
ス
リ
ラ
ン
カ
（
登
録

年
ベ
ー
ス
で
５
年
以
内
）、

ジ
ャ
マ
イ
カ
（
同
）、
キ
プ

ロ
ス
（
同
）、
ロ
シ
ア
（
登

録
年
ベ
ー
ス
で
個
人
輸
入
５

年
以
内
、
商
業
輸
入
７
年
ま

で
）、
ケ
ニ
ア
（
登
録
年
か

ら
７
年
落
ち
ま
で
）な
ど
だ
。

　

一
方
の
②
は
、
現
行
型
の

ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル

フ
ァ
イ
ア
が
メ
イ
ン
の
香
港

が
筆
頭
格
。
マ
レ
ー
シ
ア
は

登
録
年
ベ
ー
ス
で
５
年
以
内

だ
が
、
実
際
に
は
新
車
に
近

い
も
の
が
多
く
輸
出
さ
れ
て

い
る
の
で
①
と
②
の
中
間
と

い
え
ば
い
い
だ
ろ
う
か
。

　

今
年
は
、
多
数
の
５
年
落

ち
の
中
古
車
が
流
通
す
る
と

は
い
え
、
生
産
年
か
ら
５
年

以
内
、
あ
る
い
は
初
度
登
録

か
ら
５
年
ま
で
と
い
う
条
件

を
満
た
さ
な
い
と
、
海
外
に

行
く
こ
と
が
で
き
な
い
。
と

り
わ
け
海
外
で
人
気
の
リ
ー

ス
ア
ッ
プ
車
両
の
場
合
、
法

人
向
け
は
５
年
契
約
ギ
リ
ギ

リ
ま
で
使
わ
れ
る
こ
と
が
多

い
の
で
、
高
値
が
期
待
で
き

る
海
外
需
要
を
満
た
す
の
は

意
外
に
難
し
い
も
の
だ
。
も

ち
ろ
ん
、
７
年
落
ち
ま
で
の

ケ
ニ
ア
や
、
年
式
規
制
の
な

い
国
の
需
要
を
満
た
す
こ
と

は
で
き
る
。

　

そ
の
ケ
ニ
ア
で
は
、
長
ら

く
登
録
年
か
ら
７
年
落
ち
ま

で
と
の
年
式
規
制
だ
っ
た

が
、
政
府
内
で
今
年
７
月
の

新
年
度
ス
タ
ー
ト
に
合
わ
せ

て
、
規
制
年
式
を
４
年
落
ち

ま
で
に
引
き
上
げ
る
こ
と
が

検
討
さ
れ
て
い
る
。
ま
だ
確

定
で
は
な
い
も
の
の
、
引
き

上
げ
は
ほ
ぼ
確
実
と
言
わ
れ

て
い
る
。

　

と
な
る
と
、
今
年
６
月
ま

で
は
、
ケ
ニ
ア
向
け
の
駆
け

込
み
需
要
が
発
生
す
る
可
能

性
が
あ
る
。
７
年
落
ち
、
あ

る
い
は
下
落
す
る
相
場
水
準

に
よ
っ
て
は
、
５
年
落
ち
が

買
わ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
そ

う
だ
。

輸
出
は
Ｎ
Ｚ
と
ロ
シ
ア

が
旺
盛
か
？

　

期
間
限
定
だ
が
、
ケ
ニ
ア

以
外
に
も
中
古
車
輸
出
の
伸

び
が
期
待
さ
れ
て
い
る
国
が

あ
る
。
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

（
Ｎ
Ｚ
）
だ
。

　

Ｎ
Ｚ
政
府
は
中
古
車
の
年

開催年月 会場数 開催回数 出品台数 成約台数 成約率（%） 平均金額 平均出品台数 平均成約台数

2017年 1月 182 607 974,600 624,761 64.1% ¥568,389 1,606 1,029

2018 年 1月 183 621 934,035 630,805 67.5% ¥584,961 1,504 1,016

2019 年 1月 182 637 1,055,159 679,516 64.4% ¥561,366 1,656 1,067

1 月の全国定例ＡＡ会場の実績比較（2017 ～ 2019 年）

　今年は、2014 年の消費税増
税の駆け込み需要で売れた車が
5年目を迎える。5年目は重要
保安部品の保証が切れるため、
メーカーや販社はこのタイミン
グで車両を入れ替える。一方、
この 5 年で自動車の安全装備
は進化した。「せっかくだから、
この機会に安全な車を買おう」
というニーズはある。今年はこ
の両方が噛み合うのではないだ
ろうか。社内には「例年よりも
忙しくなる」と伝えている。
　今年１年を考えると、新車の
販売増で 3 月に輸送量が上が
り、中古車も含めて GW前ま
で忙しくなるだろう。その後は
一回落ち着いて、お盆休み明け
から再び輸送量が上昇するので
はないか。
　消費税増税後には、東京モー
ターショーが控えている。ここ
では東京オリンピックを狙った
ライドシェアや EV、自動運転
などの新技術を盛り込んだ車両
が出品されて盛り上がり、その
ままオリンピックへ。だが、五
輪が終わると新車需要は一気に
沈むのではないだろうか。
　ゼロでは、今年 1 月 1 日付
で料金を改定させて頂いた。値
上げによってお客様が減るので
は、との質問を頂くが、機材の
保有台数約 1000 台に対し、乗
務員の人数は約 980 人。人手
不足の状態が続いているが、こ
れは新規採用しても退職数がそ
れを上回っているのが原因だ。
　当社の稼働日は年間 250 日。

年間の所定内労働時間は 2000
時間になる。だが、乗務員の
労働時間は、休日出勤を含め
て 3000 時間を超えているのが
現状だ。今後はまず、年間の労
働時間を 3000 時間以下にした
い。そのためには人を増やした
り、2～ 3時間も掛かる大型Ａ
Ａ会場での引き出し作業の代行
など、乗務員の労働時間を減ら
す工夫が必要だ。今回の値上げ
は、これら乗務員の確保のため
の原資と考えている。
　平成の 30 年の歴史で、新車
が最も売れたのは 1990 年の
777 万台だった。当時、どれだ
け中古車を運んだのか分からな
いが、新車と合わせると、相当
な台数だったことは間違いな
い。それだけに「昔は運べたの
に」とのお声も頂くが、今は昔
に比べて法律の縛りが厳しく、
廃業する同業者もある。正確な
データはないが、日本の自動車
輸送力はかなり落ちたと感じて
いる。
　弊社は昨年、新車メーカーの
事情で戦力の多くを新車に振り
向けざるを得ず、中古車のお客
様に大変なご迷惑をお掛けして
しまった。
　その分を挽回するためにも、
今年は頂いたご依頼分を何とか
運びきりたいと願っている。
　今年を乗り切ったら、2020
年からはよりいっそうコンプラ
イアンスを重視し、乗務員が働
きやすい環境を作りたい。

 北村 竹朗 社長株式会社 ゼロ

「今年『は』
　   運びきりたい」

有料版では、モザイクの部分を全てお読み頂く事が
できます。電話０３(３３７１)９３４０まで！
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《
４
面
へ
つ
づ
く
》

式
規
制
を
設
け
て
い
な
い

が
、
こ
れ
ま
で
段
階
的
に
導

入
を
進
め
て
き
た
横
滑
り
防

止
装
置
（
Ｅ
Ｓ
Ｃ
）
の
義
務

化
が
来
年
３
月
、
全
車
に
必

須
に
な
る
こ
と
が
決
定
し
て

い
る
（
現
在
は
４
Ｗ
Ｄ
車
と

排
気
量
２
０
０
０
㏄
以
上
の

乗
用
車
の
み
）。

　

一
方
、同
国
向
け
輸
出
は
、

昨
年
２
月
に
発
生
し
た
カ
メ

ム
シ
問
題
に
よ
っ
て
、
９
月

１
日
か
ら
翌
年
４
月
30
日
の

期
間
中
に
日
本
を
出
港
す
る

車
両
は
、
新
車
も
含
め
て
熱

に
よ
る
殺
虫
処
理
を
施
す
こ

と
が
定
め
ら
れ
た
。
言
い
換

え
れ
ば
、
５
月
１
日
か
ら
８

月
31
日
の
期
間
中
に
日
本
を

出
港
す
る
車
両
は
、
時
間
と

コ
ス
ト
が
掛
か
る
カ
メ
ム
シ

対
策
は
必
要
な
い
、
と
い
う

こ
と
だ
。

　

こ
の
た
め
、
今
年
は
こ
の

４
ヵ
月
間
に
多
数
の
中
古
車

が
Ｎ
Ｚ
に
行
く
こ
と
が
期
待

さ
れ
て
い
る
。
主
力
と
な
る

の
は
排
気
量
２
０
０
０
㏄
以

下
の
乗
用
車
だ
ろ
う
。

　

な
お
、
昨
年
の
Ｎ
Ｚ
向
け

輸
出
台
数
は
、
カ
メ
ム
シ
問

題
と
台
風
21
号
に
よ
る
影
響

で
前
年
比
14
・
2
％
減
の
11

万
６
０
０
０
台
。
本
紙
連

載
「
そ
こ
が
知
り
た
い
中
古

車
輸
出
」
で
お
な
じ
み
の
株

式
会
社
ソ
ウ
イ
ン
グ
の
中
尾

聡
社
長
は
、
今
年
の
輸
出
台

数
を
12
万
台
と
予
測
し
て
い

る
。

　

も
う
一
ヵ
国
、
ロ
シ
ア
向

け
の
輸
出
も
今
年
は
増
加
が

期
待
さ
れ
て
い
る
。
昨
年
、

Ｎ
Ｚ
に
次
ぐ
９
万
５
０
０
０

台
、前
年
比
で
実
に
37
・
７
％

増
が
輸
出
さ
れ
た
同
国
だ

が
、今
年
は
１
年
間
に
限
り
、

中
古
車
は
グ
ロ
ナ
ス
（
緊
急

通
報
装
置
）
の
装
着
義
務
が

猶
予
さ
れ
た
こ
と
、
ロ
ー
ン

販
売
の
開
始
な
ど
で
中
古
車

需
要
の
底
上
げ
が
期
待
さ
れ

て
い
る
。
前
出
の
中
尾
社
長

は
、
今
年
の
ロ
シ
ア
向
け
中

古
車
輸
出
台
数
を
10
万
台
超

と
し
て
い
る
。

　

繰
り
返
し
に
な
る
が
、
ロ

シ
ア
の
年
式
規
制
は
個
人
輸

入
が
登
録
年
か
ら
５
年
ま

で
、商
業
輸
入
は
７
年
ま
で
。

商
業
輸
入
枠
で
あ
れ
ば
、
豊

富
な
出
品
の
中
か
ら
仕
入
れ

が
可
能
だ
ろ
う
。

陸
送
大
手
、
ゼ
ロ
の
今
年

　

こ
の
よ
う
に
今
年
は
新

車
、
中
古
車
、
そ
し
て
中
古

車
輸
出
が
増
え
る
可
能
性
が

濃
厚
だ
。
そ
こ
で
気
に
な
る

の
が
、
増
加
す
る
流
通
に
物

流
は
対
応
で
き
る
の
か
、
と

い
う
こ
と
だ
。

　

冒
頭
の
物
流
関
係
者
の
声

を
手
掛
か
り
に
、
中
古
車
流

通
に
最
も
近
い
物
流
で
あ
る

陸
送
業
者
２
社
に
取
材
し

た
。
自
社
で
約
１
０
０
０
台

の
車
両
と
、
９
８
０
人
の
乗

務
員
を
抱
え
る
陸
送
大
手
の

ゼ
ロ
と
、自
社
で
は
機
材（
積

載
車
）
や
乗
務
員
を
持
た
な

い
貨
物
利
用
事
業
者
、
東
西

海
運
だ
。

　

ゼ
ロ
の
北
村
竹
朗
社
長

は
、
今
年
の
繁
忙
期
に
つ
い

て
３
～
４
月
、
６
～
７
月
、

９
～
11
月
の
３
つ
の
波
が
あ

る
と
予
測
。
と
り
わ
け
、
３

～
４
月
と
９
月
は
「
非
常
に

厳
し
い
状
況
に
な
る
」
と
し

て
い
る
。

　

同
社
の
運
搬
実
績
は
、
平

成
29
年
度
（
平
成
29
年
7
月

～
30
年
6
月
）
に
新
車
１
５

０
万
台
、
中
古
車
１
９
０
万

台
の
合
計
３
４
０
万
台
だ
っ

た
の
に
対
し
、
平
成
30
年
度

は
新
車
１
６
０
万
台
、
中
古

車
１
８
５
万
台
の
合
計
３
４

５
万
台
、
１
・
５
％
の
増
加

を
見
込
ん
で
い
る
。

　

だ
が
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で

依
頼
台
数
で
あ
り
、
実
際
に

「
運
ぶ
」
台
数
で
は
な
い
。

機
材
の
台
数
が
乗
務
員
の
そ

れ
を
上
回
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
分
か
る
よ
う
に
、
同
社
は

乗
務
員
の
数
が
足
り
な
い
た

め
、
運
べ
る
台
数
が
頭
打
ち

に
な
っ
て
い
る
の
だ
。

　

ゼ
ロ
は
今
年
１
月
１
日
付

で
陸
送
料
金
を
約
15
％
値
上

げ
、
続
く
３
月
に
は
協
力
会

社
の
料
金
も
同
様
に
引
き
上

げ
た
。
北
村
社
長
は
「
機
材

の
整
備
費
や
燃
料
費
の
高
騰

も
あ
る
が
、
一
番
の
理
由
は

乗
務
員
不
足
。
雇
用
条
件
を

上
げ
な
い
と
人
を
雇
え
ず
、

依
頼
が
あ
っ
て
も
運
べ
な

い
」
と
説
明
す
る
。

　

先
に
記
し
た
輸
送
実
績
と

今
年
度
の
予
想
も
、
月
１
０

０
時
間
に
も
達
す
る
乗
務
員

の
残
業
に
よ
っ
て
成
り
立
っ

て
い
る
。
と
り
わ
け
、
昨
年

は
大
口
顧
客
で
あ
る
日
産
自

動
車
の
完
成
車
検
査
問
題
に

よ
っ
て
新
車
の
輸
送
が
混

乱
。
そ
ち
ら
に
マ
ン
パ
ワ
ー

を
取
ら
れ
た
た
め
、
や
む
を

得
ず
中
古
車
の
輸
送
を
減
ら

し
た
経
緯
が
あ
る
。

　

北
村
社
長
は
「
昨
年
の
お

詫
び
も
あ
っ
て
、今
年
は『
根

性
』
で
運
ぶ
し
か
な
い
。
今

年
を
乗
り
切
っ
た
ら
、
次
は

残
業
続
き
の
乗
務
員
を
楽
に

さ
せ
た
い
」
と
し
て
い
る
。

利
用
運
送
事
業
者

東
西
海
運
の
今
年

　

一
方
、
今
年
の
輸
送
目
標

と
し
て
、
前
年
比
10
％
増
を

掲
げ
る
東
西
海
運
。「
利
用

運
送
」
と
い
う
事
業
形
態
の

た
め
、
自
社
で
は
積
載
車
も

ド
ラ
イ
バ
ー
も
持
た
な
い

が
、
全
国
約
３
０
０
社
の
協

力
会
社
と
の
連
携
に
よ
っ
て

中
古
車
の
輸
送
を
担
っ
て
い

る
。

　

同
社
の
森
谷
一
宏
社
長

は
「
年
明
け
か
ら
輸
送
が
増

え
る
と
覚
悟
し
て
い
た
が
、

思
っ
て
い
た
よ
り
も
出
足
が

鈍
か
っ
た
。
忙
し
い
こ
と
は

事
実
だ
が
、
昨
年
と
違
っ
て

協
力
会
社
に
ま
だ
力
が
残
っ

て
い
る
。
そ
れ
だ
け
に
、
今

後
は
ど
う
動
く
の
か
知
り
た

い
。
平
均
的
に
忙
し
く
な
る

の
か
、
そ
れ
と
も
３
月
に

ち
ょ
っ
と
だ
け
ピ
ー
ク
が
来

て
終
わ
る
の
か
」
と
思
案
顔

だ
。

　

森
谷
社
長
が
心
配
す
る
の

は
、
協
力
会
社
と
の
連
携
が

あ
っ
て
こ
そ
の
利
用
運
送
だ

け
に
、
協
力
会
社
へ
仕
事
を

提
供
す
る
義
務
が
あ
る
、
と

の
立
場
が
あ
る
た
め
だ
。
自

社
に
積
載
車
も
ド
ラ
イ
バ
ー

も
い
な
い
経
営
形
態
は
、
一

見
、
身
軽
な
よ
う
に
見
え
る

が
、
実
際
に
は
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
と
協
力
会
社
、
そ
れ
ぞ
れ

と
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係

を
続
け
な
い
と
成
り
立
た
な

い
難
し
さ
が
あ
る
と
い
う
。

　

加
え
て
、
後
述
す
る
野
田

プ
ー
ル
な
ど
に
つ
い
て
も
、

毎
年
春
の
繁
忙
期
に
限
っ
て

借
り
る
臨
時
プ
ー
ル
を
い
つ

ま
で
使
う
か
、
と
い
っ
た
経

営
判
断
が
必
要
。と
は
い
え
、

森
谷
社
長
は
「
い
つ
ピ
ー
ク

が
来
て
も
良
い
よ
う
に
用
意

は
し
て
お
く
」
と
話
す
。

乖か
い
り離
す
る
Ａ
Ａ
実
績
と

関
係
者
の
実
感

　

で
は
、
１
～
２
月
の
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
市
場
は
ど
う
だ
っ

た
だ
ろ
う
か
。

　

本
紙
が
集
計
、
掲
載
し
て

い
る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
実
績

（
14
面
参
照
）
の
過
去
デ
ー

タ
か
ら
企
業
系
、
メ
ー
カ
ー

／
デ
ィ
ー
ラ
ー
系
、
Ｊ
Ｕ
系

の
実
績
を
抽
出
、
２
０
１
７

～
19
年
の
各
1
月
だ
け
を
比

較
し
た
の
が
右
ペ
ー
ジ
下
の

表
「
1
月
全
国
定
例
Ａ
Ａ
会

場
」
だ
。

　

１
開
催
当
た
り
の
出
品
台

数
、
成
約
台
数
と
も
に
、
今

年
は
昨
年
、
一
昨
年
の
実
績

を
超
え
て
い
た
こ
と
が
わ
か

る
。
昨
年
と
の
比
較
で
は
、

出
品
が
10
・
１
％
、
成
約
は

５
・
０
％
と
、
そ
れ
ぞ
れ
増

え
て
い
る
。

　

だ
が
、
複
数
の
Ａ
Ａ
で
話

新車販売台数推移（2007 ～ 2018 年）

　昨年の今頃は「忙しい、積載
車の手配ができない」といった
状況だったが、今年は「忙しい、
でも積載車の手配はできる」と
いう状況だ。背景には、約 300
社の協力会社様の輸送能力が増
えている、という事実がある。
　2014 年の消費税率引上時は、
駆け込み需要が凄かったが、今
年は国が各種のポイント還元を
計画するなど購入の分散策が画
策されていることもあり、当時
ほどは駆け込みがないのではと
見ている。いずれにしても、1
～ 2 月を見る限り、今年は特
殊な状況であると感じている。
　中古車輸送実績、つまり協力
会社に発注した台数は、一昨年
1～ 12 月が約 71 万台だったの
に対し、昨年は約 77 万台。今

森谷 一宏 社長東西海運 株式会社

「今年も協力会社と
　一丸となって対応する」

年は、通年で対前年比 10％増
程度を見込んでいるが、1月の
実績は、昨年に比べてほぼ横ば
いだった。
　私たちは利用運送事業のた
め、機材は持っていないが、協
力会社の支援活動はやってい
る。例えば、ＡＡ会場の安全会
議に参加して、それを協力会社
に展開する、あるいは求人につ
いて「どこそこの会社で募集す
ると人が集まる」といった情報
の提供、ドライバーさんの教育
などだ。
　件数は多くないものの、それ
でも協力会社の倒産は、以前に
比べると増えている。原因は主
に、人手不足や労働基準の強化
によるものだ。当社としては、
各種の支援活動を通じて、倒産
する協力会社がなくなるように
していかなくてはならないと
思っている。

有料版では、
モザイクの部
分を全てお読
み頂く事がで
きます。
電話０３(３３
７１)９３４０ま
で！
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Mライブ 好 評 入 会 受 付 中 ！
（M IR I V Eインターネットライブオークション）

＞ 落札料は会場落札料と同額！
＞ らくらく商談申込み！
＞ 画像枚数が充実！
＞ 使いやすいマルチブラウザ！
＞ かんたん入会申込み！

入会金・月額費用

w w w . m i r i v e . c o . j p

３ 月 オークション スケジュール

3/ 6 G-1オークション
下取買取コーナー流れ無料

3/13 MIRIVEメンバーズAA
M-1コーナー流れ無料

3/20   MIRIVEチャリティAA
チャリティ0売切りコーナー

3/27   フレッシュディーラーズAA&
大感謝祭オークション

EV&HVコーナー流れ無料

し
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
現
場

か
ら
は
次
の
よ
う
な
声
が
聞

こ
え
て
き
た
。

「
５
年
落
ち
の
出
品
車
は
確

か
に
増
え
て
い
る
。
た
だ
、

今
の
と
こ
ろ
想
定
し
て
い
た

ほ
ど
で
は
な
い
。
ヴ
ィ
ッ
ツ

な
ど
輸
出
の
人
気
車
も
出
て

い
る
が
、
成
約
は
余
り
良
く

な
い
。
輸
出
先
が
振
る
わ
な

い
影
響
が
表
れ
て
い
る
と
思

う
」

「
う
ち
は
出
品
が
ま
ん
べ
ん

な
く
増
え
て
い
る
た
め
か
、

５
年
落
ち
の
出
品
車
が
増
え

て
い
る
と
の
実
感
は
な
い
」

「
登
録
車
も
軽
自
動
車
も
出

品
が
増
え
て
い
る
感
覚
は
な

い
」
―
―
。

　

こ
の
よ
う
に
、
Ａ
Ａ
関
係

者
か
ら
も
、
思
っ
た
ほ
ど
出

品
増
は
な
い
と
の
感
想
が
続

く
。あ
る
Ａ
Ａ
関
係
者
は「
実

際
に
は
、
乗
り
換
え
で
市
場

に
は
出
て
い
る
か
も
知
れ
な

い
。
今
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
や

し
っ
か
り
し
た
中
古
車
販
売

店
は
、
買
取
り
・
下
取
り
し

た
車
を
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
出

さ
ず
、
商
品
化
し
て
展
示
す

る
傾
向
が
強
い
。
こ
う
し
た

動
き
は
、
あ
る
単
価
か
ら
上

の
ク
ラ
ス
で
よ
り
顕
著
だ
と

思
う
」
と
話
す
。

　

加
え
て
「
買
取
店
大
手
も

買
い
取
っ
た
車
両
を
す
ぐ
に

Ａ
Ａ
で
換
金
せ
ず
、
自
社
で

販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
」

と
話
す
。

Ｓ
Ｏ
ｘ
値
上
げ
は
今
秋
か
？

　

実
は
、
ゼ
ロ
の
北
村
社
長

が
予
測
す
る
第
３
の
波
、
す

な
わ
ち
今
年
９
月
か
ら
11
月

に
予
測
さ
れ
る
陸
送
の
繁
忙

期
に
、
海
運
で
輸
送
に
影
響

が
出
兼
ね
な
い
事
態
の
発
生

が
予
測
さ
れ
て
い
る
。
Ｓ
Ｏ

ｘ
問
題
と
呼
ば
れ
る
海
の
環

境
規
制
だ
。

　

詳
し
く
は
本
紙
２
月
号
を

ご
覧
頂
き
た
い
が
、
簡
単
に

い
う
と
20
年
１
月
１
日
か

ら
、
船
舶
用
燃
料
の
硫
黄
酸

化
物
（
Ｓ

Ｏ
ｘ
）
の

割
合
を
、

従
来
の

３
・
５
％

か
ら
０
・

５
％
ま
で

低
減
さ
せ

る
も
の
。

　

対
応
す

る
に
は
規

制
適
合
油

へ
の
変

更
、
あ
る

い
は
ス
ク

ラ
バ
ー
と

呼
ば
れ
る

排
気
ガ
ス

浄
化
装
置

の
設
置
に
よ
る
対
策
が
必
要

だ
が
、
ス
ク
ラ
バ
ー
は
大
き

な
ス
ペ
ー
ス
が
必
要
で
、
取

り
付
け
可
能
な
船
が
限
ら
れ

て
い
る
ほ
か
、
品
不
足
、
工

事
の
た
め
の
ド
ッ
ク
に
空
き

が
な
い
な
ど
の
理
由
で
、
発

注
し
て
も
取
り
付
け
は
数
年

先
。
現
実
的
に
は
、
新
規
制

適
合
油
を
使
う
し
か
な
い
。

　

だ
が
、
新
規
制
適
用
か
ら

10
ヵ
月
を
切
っ
た
２
月
末
現

在
も
、
適
合
油
の
価
格
は
も

ち
ろ
ん
、
供
給
量
や
成
分
な

ど
、
重
要
な
情
報
は
一
切
明

ら
か
に
な
っ
て
い
な
い
た

め
、
海
運
会
社
も
顧
客
に
対

し
て
具
体
的
な
料
金
交
渉
が

で
き
ず
に
い
る
。

　

Ｓ
Ｏ
ｘ
規
制
は
全
世
界
で

適
用
さ
れ
る
た
め
、
外
航
船

は
も
ち
ろ
ん
、
内
航
船
に
も

対
応
が
迫
ら
れ
て
い
る
。
国

内
船
も
無
関
係
で
は
い
ら
れ

な
い
の
だ
。
規
制
は
自
動
車

に
限
ら
ず
、
あ
ら
ゆ
る
物
資

の
海
運
に
影
響
す
る
の
だ

が
、
未
だ
に
一
般
に
は
知
ら

れ
て
い
な
い
。

　

こ
の
Ｓ
Ｏ
ｘ
規
制
は
20
年

か
ら
の
適
用
だ
が
、
海
運
会

社
に
よ
る
と
、
外
航
の
自
動

車
専
用
船
の
場
合
、
３
ヵ
月

ほ
ど
前
か
ら
適
合
油
の
補
油

を
始
め
な
い
と
、
20
年
１
月

１
日
に
間
に
合
わ
な
い
と
し

て
い
る
。
つ
ま
り
、
今
年
10

月
前
後
か
ら
適
合
油
の
補
給

が
始
ま
る
の
だ
。

　

現
時
点
で
適
合
油
の
正
確

な
価
格
は
分
か
ら
な
い
が
、

現
行
の
重
油
に
対
し
て
１
・

５
倍
ほ
ど
高
価
に
な
る
と
の

観
測
も
あ
る
。
実
際
に
こ
れ

だ
け
大
き
な
価
格
差
が
あ
っ

た
と
し
た
ら
、
移
行
期
間
で

あ
る
今
年
秋
の
分
も
、
海
運

会
社
が
燃
料
の
差
額
を
負
担

す
る
に
は
無
理
が
あ
る
。
運

賃
の
高
騰
は
避
け
ら
れ
な
い

状
況
だ
。

　

あ
る
海
運
会
社
に
よ
る

と
、
燃
料
費
上
昇
の
影
響
で

寄
港
地
を
減
ら
し
た
り
、
寄

港
時
間
を
短
縮
す
る
こ
と
で

経
費
を
節
約
す
る
可
能
性
が

あ
る
と
い
う
。
も
し
も
自
動

車
専
用
船
の
寄
港
地
が
減
ら

さ
れ
る
と
し
た
ら
、
新
車
の

積
み
込
み
港
が
優
先
さ
れ
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
だ
ろ

う
。

　

仮
に
、
こ
れ
ま
で
使
っ
て

い
た
最
寄
港
に
船
が
寄
ら
な

く
な
っ
た
ら
、
新
た
な
寄
港

地
ま
で
車
両
を
陸
送
す
る
し

か
な
い
。
そ
の
時
、
ち
ょ
う

ど
繁
忙
期
に
あ
る
陸
送
会
社

に
、
果
た
し
て
応
じ
る
余
裕

は
あ
る
だ
ろ
う
か
？

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
悩
む

陸
送
会
社
の
取
り
組
み

　

話
を
陸
送
に
戻
そ
う
。
今

年
の
輸
送
依
頼
を
こ
な
せ
る

か
ど
う
か
は
と
も
か
く
、
陸

送
の
現
場
で
は
今
、
輸
送
力

が
落
ち
つ
つ
あ
る
と
い
う
。

　

先
に
、
ゼ
ロ
で
は
積
載
車

の
数
に
対
し
て
乗
務
員
が
少

な
い
と
お
伝
え
し
た
。
も
ち

ろ
ん
、
ゼ
ロ
も
手
を
こ
ま
ね

い
て
い
る
訳
で
は
な
く
、
人

材
の
確
保
に
努
め
て
い
る
の

だ
が
、
新
た
に
乗
務
員
を
採

用
し
て
も
、
定
着
す
る
人
材

が
少
な
い
と
言
う
。
原
因
は

付
帯
業
務
が
非
常
に
多
い
、

特
殊
で
過
酷
な
中
古
車
陸
送

の
労
働
環
境
に
あ
る
。

　

ゼ
ロ
の
場
合
、
積
載
車
１

０
０
０
台
の
う
ち
、
４
５
０

台
が
６
台
積
み
の
ト
レ
ー

ラ
ー
。
運
転
に
は
牽
引
免
許

が
必
要
だ
（
採
用
時
に
は
大

型
免
許
だ
け
で
も
可
）。
こ

の
た
め
、
基
本
的
に
は
経
験

者
の
採
用
が
多
い
が
、
新
車

の
み
を
輸
送
し
て
い
た
人
材

や
陸
送
以
外
の
物
流
会
社
の

経
験
し
か
な
い
人
材
は
、
中

古
車
運
搬
業
務
の
煩
雑
さ
に

驚
く
と
い
う
。

　

例
え
ば
新
車
な
ら
傷
の
確

認
と
画
像
撮
影
は
そ
れ
ほ
ど

大
変
で
は
な
い
と
い
う
が
、

中
古
車
の
場
合
、
元
か
ら

あ
っ
た
傷
な
の
か
、
輸
送
中

に
で
き
た
傷
な
の
か
、
見
極

め
る
必
要
が
あ
る
。
夜
間
や

雨
天
と
い
っ
た
環
境
下
で
の

確
認
作
業
も
珍
し
く
な
い
。

　

積
み
込
み
も
新
車
と
は
勝

手
が
異
な
る
。
同
一
車
種
、

あ
る
い
は
限
ら
れ
た
車
種
を

載
せ
て
固
定
す
る
新
車
に
対

し
、
中
古
車
は
同
じ
も
の
が

乗
る
こ
と
の
方
が
珍
し
い
。

ど
こ
に
車
止
め
を
セ
ッ
ト

し
、
牽
引
フ
ッ
ク
を
掛
け
る

か
。
あ
る
い
は
ラ
ッ
シ
ン
グ

で
対
応
す
る
か
？

　

今
年
１
月
末
に
18
ｍ
に
緩

和
さ
れ
た
も
の
の
、
ト
レ
ー

ラ
ー
の
全
長
17
ｍ
以
内
、
全

高
４
・
１
ｍ
と
い
う
制
約
の

中
で
積
荷
を
収
め
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
な
ど
、
法
規

制
を
守
れ
て
い
る
か
ど
う

か
。
徐
々
に
広
が
る
乗
用
車

の
車
幅
は
、
積
み
込
み
、
積

み
下
ろ
し
を
圧
迫
す
る
材
料

で
し
か
な
い
。

　

だ
が
、
な
に
よ
り
中
古
車

運
搬
を
難
し
く
し
て
い
る
の

は
、
大
型
Ａ
Ａ
会
場
で
積
荷

を
探
す
こ
と
だ
と
言
う
。
ゼ

ロ
の
北
村
社
長
は
「
１
万
台

規
模
の
出
品
の
中
か
ら
６
台

を
探
す
の
に
３
時
間
は
掛
か

る
」
と
話
す
。
Ａ
Ａ
の
場

合
、
搬
出
期
限
、
ク
レ
ー
ム

期
限
に
よ
る
搬
出
の
時
間
的

制
約
が
あ
る
の
も
辛
い
と
こ

ろ
だ
。

　

車
両
の
状
態
が
、
必
ず
し

も
良
い
わ
け
で
は
な
い
こ
と

も
乗
務
員
に
と
っ
て
頭
が
痛

い
。
ゼ
ロ
は
通
常
輸
送
の
範

疇
で
は
不
動
車
は
運
ば
な

い
、
と
し
て
い
る
も
の
の
、

実
際
に
は
バ
ッ
テ
リ
ー
の
放

電
で
エ
ン
ジ
ン
が
掛
か
ら

な
い
こ
と
は
珍
し
く
な
い
。

ポ
ー
タ
ブ
ル
充
電
器
は
用
意

し
て
い
る
が
、
容
量
不
足
で

エ
ン
ジ
ン
が
掛
か
ら
な
か
っ

た
り
、
掛
か
っ
て
も
輸
送
中

に
再
び
放
電
、
積
み
下
ろ
し

が
で
き
な
い
こ
と
を
心
配
し

て
輸
送
中
も
充
電
し
た
た

め
、
発
火
事
故
を
起
こ
し
た

乗
務
員
も
い
た
と
い
う
。

　

そ
れ
で
も
以
前
は
ク
ル
マ

好
き
、
あ
る
い
は
短
距
離
で

も
良
い
車
、
珍
し
い
車
を
動

か
せ
る
こ
と
を
喜
び
と
し
た

乗
務
員
が
多
か
っ
た
た
め
、

業
務
が
回
っ
て
い
た
が
、
今

は
付
帯
業
務
の
少
な
い
仕
事

に
魅
力
を
感
じ
て
し
ま
う
よ

う
だ
。

　

な
ん
と
か
な
ら
な
い
も
の

か
―
―
。

　

ゼ
ロ
は
17
年
４
月
、
Ｕ
Ｓ

Ｓ
東
京
会
場
近
く
に
ヤ
ー
ド

を
設
置
し
た
ほ
か
、
東
京
会

場
か
ら
自
社
ヤ
ー
ド
ま
で
自

走
、
あ
る
い
は
横
も
ち
す
る

部
隊
を
用
意
し
た
。
そ
の
数

最
大
50
名
。
こ
れ
に
よ
り
、

乗
務
員
は
車
探
し
を
す
る
こ

と
な
く
、
積
み
下
ろ
し
と
運

搬
に
専
念
で
き
る
こ
と
に

な
っ
た
。

　

同
様
の
ヤ
ー
ド
は
、
東
西

海
運
も
用
意
し
て
い
る
。
関

東
の
場
合
、
場
所
は
や
は
り

Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京
会
場
の
近
く
。

た
だ
し
、
目
的
は
ゼ
ロ
と
は

少
々
異
な
り
、
物
流
の
中
継

ポ
イ
ン
ト
と
し
て
活
用
。
こ

こ
に
車
両
を
集
め
て
仕
向
け

地
ご
と
に
ま
と
め
る
こ
と

で
、
長
距
離
ド
ラ
イ
バ
ー
が

一
台
一
台
引
き
取
る
手
間

と
、
時
間
が
節
約
で
き
る
の

だ
。
あ
る
い
は
、
輸
出
車
を

港
に
運
ぶ
際
に
、
港
の
ヤ
ー

ド
に
入
ら
な
い
も
の
を
一
時

的
に
ス
ト
ッ
ク
す
る
、
と

い
っ
た
使
い
方
も
し
て
い

る
。

　

東
西
海
運
の
森
谷
社
長
は

「
ヤ
ー
ド
の
コ
ス
ト
を
ど
う

転
化
す
る
か
な
ど
、
ま
だ
課

題
は
多
い
。
だ
が
、
運
行
時

間
12
時
間
と
い
う
労
働
の
制

約
が
あ
る
中
で
、
協
力
会
社

の
効
率
を
考
え
れ
ば
ヤ
ー
ド

は
必
要
」
と
話
す
。

　

今
年
４
月
、
働
き
方
改
革

法
が
施
行
さ
れ
る
が
、
実
は

自
動
車
運
送
事
業
は
５
年
の

猶
予
が
あ
る
。
実
は
、
ゼ
ロ

は
新
た
な
試
み
と
し
て
、
５

年
前
か
ら
若
手
乗
務
員
の
育

成
を
始
め
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、
乗
務
員
希

望
の
高
卒
者
を
年
４
～
５
人

採
用
。
第
一
期
生
が
や
っ
と

ハ
ン
ド
ル
を
持
ち
始
め
た
と

い
う
。
普
通
免
許
取
得
→
大

型
免
許
取
得
→
牽
引
免
許
取

得
→
訓
練
…
…
と
い
う
プ
ロ

セ
ス
が
必
要
で
あ
る
た
め
、

育
成
に
は
５
年
の
歳
月
が
か

か
る
の
だ
。

こ
の
ま
ま
で
よ
い
の
か
？

　

以
上
、
２
月
末
現
在
、
今

年
の
新
車
販
売
動
向
、
お
よ

び
中
古
車
流
通
動
向
が
見
え

て
い
な
い
た
め
、
冒
頭
で
ご

紹
介
し
た
「
難
民
中
古
車
」

が
い
つ
、
ど
の
程
度
発
生
す

る
の
か
、
と
い
っ
た
肝
心
な

部
分
は
、
皆
さ
ん
に
お
伝
え

す
る
だ
け
の
材
料
を
得
ら
れ

な
か
っ
た
。
と
は
い
え
、
取

材
を
進
め
た
こ
と
に
よ
り
、

陸
送
の
現
場
が
危
機
的
状
況

に
あ
る
こ
と
は
確
認
で
き

た
。
機
会
が
あ
れ
ば
同
乗
取

材
な
ど
で
、
現
場
の
具
体
的

な
様
子
を
お
伝
え
し
た
い
と

思
う
。

　

物
流
、
と
り
わ
け
陸
送
は

中
古
車
流
通
関
係
者
に
と
っ

て
、
い
わ
ば
毛
細
血
管
の
よ

う
な
も
の
。
こ
れ
が
細
く
な

り
、
あ
る
い
は
消
え
て
し

ま
っ
た
ら
、
中
古
車
流
通
の

根
幹
に
係
わ
る
大
問
題
だ
。

　

今
、
安
全
装
備
の
進
化
と

並
行
し
て
、
自
動
運
転
の
技

術
開
発
が
日
進
月
歩
で
進
め

ら
れ
て
い
る
。そ
の
な
か
で
、

実
現
に
近
い
と
こ
ろ
に
あ
る

の
が
高
速
道
を
使
っ
た
大
型

車
の
移
動
と
言
わ
れ
て
い

る
。
自
動
運
転
に
近
い
技
術

で
い
え
ば
、
す
で
に
１
台
の

有
人
運
転
ト
ラ
ッ
ク
に
複
数

の
無
人
ト
ラ
ッ
ク
が
追
尾
す

る
実
験
が
成
功
し
て
い
る
。

　

と
は
い
え
、
自
動
運
転
は

安
全
面
で
の
課
題
が
ま
だ
多

く
、
実
用
化
ま
で
、
ま
だ
ま

だ
時
間
は
必
要
だ
。
そ
れ
ま

で
の
間
、
国
内
の
陸
送
を
守

る
た
め
に
も
、
陸
送
会
社

個
々
の
努
力
だ
け
で
よ
い
の

だ
ろ
う
か
？

　

Ａ
Ａ
を
含
む
、
中
古
車
流

通
業
界
全
体
で
「
難
民
中
古

車
」
を
生
ま
な
い
た
め
の
対

策
を
と
る
時
期
に
差
し
掛

か
っ
て
い
る
。
取
材
を
通
じ

て
、そ
ん
な
思
い
が
残
っ
た
。

《
3
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

ゼロは日産の新車輸送も担当。平成29年度は新車150万台、中古車190万台を運搬した


